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Resumen
ABSTRACT

Resumen

En este trabajo se llevara a cabo laidentificacion de la arquitectura industrial
como legado arquitectdnico y antropoldgico de nuestros dias, a partir del
estudio de la obra de distintos autoresy el posterior analisis socioecondmico,
urbanoyarquitecténico de tres proyectos paradigmaticos en la reconversion
de espacios industriales a espacios publicos y dotacionales.

Todo con el objetivo de encontrar correlaciones entre las estrategias,
ambitos y ubicaciones analizados con el éxito final de sus planteamientos,
para obtener conclusiones sobre los puntos en comun que pueden
suponer o potenciar la notoriedad de las reconversiones de antiguas zonas
industriales a nuevos espacios dotacionales y de uso publico.

Ademas, una vez concluida la primera parte de identificacion de puntos y
aspectos clave para asegurar la consecucion de este tipo de reconversiones
en el ambito urbano, se planteara un analisis y aproximacion a los espacios
donde podrian implantarse en el entorno metropolitano de la ciudad de
Madrid, proponiendo un espacio final de actuacion.

Palabras clave: Patrimonio industrial, espacio publico, reconversion urbana,
rehabilitacion, Madrid.

ABSTRACT

In this work, the identification of industrial architecture as an architectural
and anthropological legacy of our day will be carried out, based on the study
of the work of different authors and the subsequent socio-economic, urban
and architectural analysis of three paradigmatic projects in the reconversion
of industrial spaces to public spaces and services.

All with the aim of finding correlations between the strategies, scopes and
locations analyzed with the final success of their approaches, to obtain
conclusions on the common points that can suppose or enhance the
notoriety of the reconversions of old industrial zones to new services and
public use areas.

In addition, once the first part of identification of key points and aspects to
ensure the achievement of such reconversions in the urban environment
is completed, an analysis and approach to the spaces where they could be
implemented in the metropolitan environment of the city of Madrid will be
considered, proposing different project strategies.

Keywords: Industrial heritage, public space, urban reconversion,
rehabilitation, Madrid.
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Capitulo |
INTRODUCCION

Capitulo |

INTRODUCCION

En este estudio se evidencia la importancia de la arquitectura industrial
como referente histdrico de gran trascendencia para entender el pasado
reciente de nuestras ciudades, asi como su connotacion antropoldgica en
el ambito econdmico, social y cultural. Para ello se resumen y analizan dis-
tintas consideraciones respecto de la arquitectura industrial expuestas por
autores expertos en la materia, asi como diferentes proyectos de reconver-
sion llevados a cabo en diversos lugares de Europa y América del Norte, con
el fin de identificar sus estrategias y condicionantes urbanos.

11 JUSTIFICACION

Alo largo de las Ultimas décadas, y en especial a partir de los anos noventa,
se produce un significativo fendmeno socio-econdmico en Occidente: la
globalizacion . Su repercusion puso en entredicho el tejido productivo de
buena parte de los paises econdmicamente desarrollados, evidenciando la
falta de competitividad frente a la produccion industrial en paises en desa-
rrollo. Asi, parte de la industria que hasta el momento y, como veremos mas
adelante, durante casi tres siglos, se habia instalado y prosperado en las
grandes urbes occidentales, quedara obsoleta por su menor rentabilidad
frente a la imparable deslocalizacion .

De este modo, grandes zonas de Europa y Estados Unidos quedaron, a par-
tir de los anos ochenta, en desuso (Renau, 2009) generando nuevas opor-
tunidades en el ambito del urbanismo y la ordenacion territorial a muy di-
versas escalas. Desde la menor, con pequenas naves industriales y fabricas
de dimensiones reducidas, hasta la organizacion periurbana, planteando
planes de ordenacion del territorio a escala regional. En cualquier caso, y
sea cual fuere la escala, lo cierto es que cada una de las respuestas a esta
nueva situacion urbana derivada de la evolucion econdmica y social, es fru-
to de una serie de estrategias muy concretas, mas o menos acertadas, que
identificaremos y analizaremos de manera pormenorizada en este estudio.

El industrial es, de este modo, un legado arquitectéonico de gran calado por
sus distintas potencialidades en el ambito de la arquitectura y el urbanis-
mo, pero también, y muy especialmente, por su repercusion y relevancia
antropoldgica para analizar, entender y explicar el pasado de nuestra histo-
ria mas reciente, asi como la organizacion productiva, social y politica de las
sociedades de nuestro tiempo (Darley, 2010).

Hablar de arquitectura industrial es, -tal y como se indicara mas adelante
en palabras de algunos de los autores mencionados- hablar del legado ar-
quitectdnico del capitalismo. Si los templos griegos, las calzadas romanas o
las iglesias goticas representan una parte fundamental de la Historia de la
Humanidad, eminentemente relacionados con realidades sociales y econo-
micas muy caracteristicas, la arquitectura de nuestra era pasara necesaria-
mente por la identificacion del tejido industrial como fuente indispensable
para entender la Edad Contemporanea, su organizacion y funcionamiento,
asi como las relaciones socio-laborales y sus consecuencias para el desarro-
llo de nuestras ciudades a lo largo de los ultimos siglos.
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Asi, se plantea esa puesta en valor de la arquitectura industrial con el fin de
analizar y determinar las actuaciones pertinentes -o menos pertinentes- en
funcion de los casos estudiados para finalmente obtener una posible estra-
tegia de actuacion en el ambito de la arquitectura y el urbanismo que nos
permita reutilizar y conservar este legado arquitectonico inigualable tanto
por su escala como por sus caracteristicas.

1.2 OBJETIVOS

A partir de este estudio se plantea el analisis de distintos proyectos de re-
conversion llevados a cabo en Europa, con el fin de identificar cuales son los
aspectos mas relevantes para el éxito de dichas reconversiones, asi como
las caracteristicas especificas de cada uno de ellos en cuestiones de escala,
ubicacion y conectividad, entre otros.

De este modo, se quiere obtener una serie de particularidades o estrategias
especificas aplicadas a cada uno de los proyectos analizados, y que puedan
considerarse como una “receta” de éxito en funcion de los distintos condi-
cionantes coyunturales de cada una de las areas analizadas, para finalmen-
te realizar una propuesta de estrategia para un espacio seleccionado en el
entorno de la ciudad de Madrid.
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ARQUITECTURA INDUSTRIAL

Capitulo [l

MARCO TEORICO

En el presente capitulo dedicado al marco tedrico se introducira el concepto
y evolucion de Patrimonio Industrial a lo largo de la historia, teniendo en
cuenta su relevancia no solo arquitectonica, sino también antropoldgica.
Para ello se recopila informacion y datos relevantes de la historia del
patrimonio industrial, planteando las claves para entender su importancia
y evolucion en Occidente.

21 EVOLUCION Y RELEVANCIA HISTORICA DE LA ARQUITECTURA
INDUSTRIAL

Introduccion:

El desarrollo de las ciudades a lo largo de la Historia ha ido ligado
necesariamente a la evolucion social y econdmica de cada época (Darley,
2010). Asi, es de gran interés entender la arquitectura surgida a partir de
la Revolucion Industrial como un elemento caracteristico del periodo
contemporaneo en el que se enmarca el desarrollo del capitalismmo como
estructura econdmica predominante en buena parte de Occidente.

Para autores como Julian Sobrino (1996) lo industrial representa mucho
mMas que una mera tipologia arquitectdnica, fruto de esa relacion que
anticipabamos con el entorno socio-econémico en el que se implanta:

Las construcciones industriales poseen una serie de valores tecnologicos,
arquitectonicos, sociologicos y paisajisticos que hacen de ellas un
documento de primera magnitud para conocer no solo la evolucion e
implantacion de las técnicas constructivas — materiales y estructuras-, de
los procesos de innovacion tipologica — ordenacion espacial en planta y
altura-y dela secuencia estilistica perteneciente a cada momento historico,
sino también la propia estructura economica, tanto de los procedimientos
técnicos utilizados como del papel que desemperio el modelo energético
escogido como condicionante del espacio. Asimismo, nos proporciona
una valiosa informacion acerca de la propia organizacion industrial de la
fabrica, que nos permite conocer como fueron las relaciones laborales en
un momento historico concreto o e/ modelo de organizacion interna de
la produccion en sus aspectos de circulacion de personas, mercancias o
productos acabados. (Sobrino, 1996)

En este sentido, tal y como enuncia el autor, la relevancia de |la fabrica como
elemento de valor histérico trasciende a lo arquitectonico, influyendo de
manera determinante en la evolucion posterior del entorno en el que se
implantaban, asi como en la calidad y forma de vida de quienes vivian en él.
Asi, siguiendo esta introduccion-retrospectiva hacia lo que significa la
tipologia fabril en la actualidad, pero también para entenderla en su
contexto histérico desde la revolucién industrial, se muestran a continuacion
algunas notas y conclusiones extraidas de distintas publicaciones, entre
las que destaca Gillian Darley (2010), donde pone en contexto la fabrica
como una tipologia arquitectdnica unica y de gran interés no solo por su
valor intrinsecamente arquitecténico, sino, como afirma Sobrino (1996)
por el legado antropolégico del que emana, y en el que influye de manera
determinante; asi, Darley describe este legado como “construccion
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funcionalmente explicita y que ampliaba las posibilidades aparentes de
los materiales y de la construccion” (Darley, 2010) por sus caracteristicas
innovadorasa nivel espacialyconstructivo,dadaslas necesidadesespecificas
de la produccion.

Sin embargo, tal y como enumera en las distintas tipologias y modelos
fabriles desarrollados a lo largo de la Historia, la fabrica ha evolucionado para
dejar de ser un lugar donde se trabajan metales pesados para convertirse,
en la actualidad, en un laboratorio de ideas, ubicado en las proximidades
de los campus universitarios o centros de conocimiento y “donde hombres
y mujeres trabajan en igualdad de condiciones” (Darley, 2010). Asi, para
la autora, desde el siglo XVIII las fabricas son buenos indicadores de la
revolucion (técnica y social), de la innovacion (en disefo y en procesos) y
de su momento (politico y economico), convirtiéndose asi en auténticas
capsulas que permiten entender tanto el modelo social y productivo
como el desarrollo tecnolégico y politico del lugar en el que se establecen,
practicamente hasta mediados del siglo XX, cuando la globalizacion
comienza a desvirtuar de manera radical algunas de estas caracteristicas.’

En cualquier caso, y a pesar de la existencia de tipologias y soluciones
fabriles en todos los ambitos, la autora define el encargo arquitectéonico de
la fabrica como “un tipo particular de desafio, (..) es como ofrecer carne
fresca al pensamiento arquitectonico”. (Darley, 2010)

Asi la existencia y preservacion de la arquitectura industrial supone un
elemento mas para entender la realidad social y la evolucion del sistema
econdmico existente, de modo que, “los cambios y las casualidades, las
oportunidades y las desventuras del sistema capitalista configuran un flujo
continuo e imprevisible, del que ha surgido un programa fascinante que
en buena medida todavia esta en marcha” (Darley, 2010) ese programa,
fruto de las necesidades productivas de cada época, es el que da lugar a la
arquitectura industrial de nuestros dias.

CONTEXTO HISTORICO:

La evolucion de la arquitectura industrial parte desde los conceptos e ideas
de la nobleza y la burguesia de la época, por lo que las primeras fabricas se
asemejan a haciendas de nobles (Le Creusot, Borgona, 1781). Se trata de un
“simulacro del orden establecido” en el que se introducen de manera poco
planificada los usos en una arquitectura preexistente (Darley, 2010).

De esta forma las primeras fabricas se caracterizan por una disposicion
de patio, tomada de los chateaux o palacios campestres de la época
(Cristallerie de la Reing, 1786). En su inicio la produccion de este tipo de
fabricas, controladas por el propio Estado (Darley, 2010), estaba destinada
al lujo, con el fin de responder a las demandas de la realeza y la nobleza
de la época. Cabe destacar que algunas de las empresas fundadas en este
periodo siguen aun hoy en activo como Saint-Gobain .

En sentido estricto se deja de producir una correlacion entre el desarrollo econdmico-social y la

produccion en las regiones en las que las fabricas se implantan, como habia ocurrido hasta ese
momento, generando un incremento sustancial de las desigualdades. (Martin, 2002)
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Paulatinamente, y con el aumento de la demanda, se avanza en los modelos
fabriles, tratando de innovar en la configuracion y morfologia de los mismos,
especialmente en la Europa continental, pese a que, frente al Reino Unido,
la supeditacion de la actividad econédmica a la voluntad Real hace que el
avance sea menor (Darley, 2010). Fruto de ello se plantean las salinas de
Chaux (Claude-Nicolas Ledoux, 1775, Arc-et-Senans -Doubs, Francia),
estableciendo una nueva organizacidn arquitectonica en coherencia
con el sistema laboral tradicional, poniendo al director de la fabrica en
el centro para que controle e inspire a los empleados, que se disponen
semicircularmente alrededor de la actividad econdmica. Este modelo de
Ledoux sera innovador y potenciara los primeros intentos de innovacion
morfologica en la tipologia (Darley, 2010).

Poco después sera Bentham quien desarrolla la idea con su modelo
de panodptico, (Darley, 2010) aplicado también con fines industriales, y
permitiendo, al igual que en Chaux, que el patron controle desde un
punto central a todos los trabajadores. Sin embargo, la rigidez del modelo
vy la poca adaptabilidad a los nuevos sistemas de produccion hacen que
practicamente sea descartado desde su inicio para propodsitos productivos,
no asi en el ambito de prisiones y hospitales, donde su funcionalidad parece
mas viable (Darley, 2010).

Al mismo tiempo, esta voluntad de innovacion motiva a las nuevasindustrias
en los Estados Unidos para evitar los errores de la industrializacion britanica,
ocupandose de las condiciones de los trabajadores y proporcionandoles
espacios y actividades para su desarrollo, aunque todavia con jornadas
laborales de doce horas (Darley, 2010). Todo ello en un entorno paternalista
que surge de la concepcion del progreso social junto a la motivacion
pragmaticade mejoraenlaproducciondelostrabajadores.Buenejemplode
esta tipologia surgida del interés empresarial por mejorar la productividad
mediante mejores entornos de trabajo sera la Fabrica Lowell (Francis Cabot
Lowell, 1813, Lowell -Massachusetts).

El caso de la ciudad fabril de Saltaire, en Inglaterra (Francis Lockwood and
Richard Mawson, 1851, Shipley -Inglaterra), es un modelo de fabrica colectiva
con servicios que tratan de mejorar la calidad de vida de sus empleados
(Darley, 2010), con la construccion de escuelas, hospitales o bibliotecas, e
incluyendo servicios de saneamiento y gimnasio, algo muy poco comun en
la Europa de la época, y que se tratara de replicar a distintas escalas en el
resto del continente.

Otro ejemplo de este tipo es Bournville (Richard Cadbury, 1880, Birmingham
-Inglaterra), que bajo el concepto de “la fabrica en un jardin” (Darley, 2010)
plantea urbanizaciones de viviendas unifamiliares junto a la fabrica, dotadas
de zonas verdes y espacios comunes; el precedente a la urbanizacion
de chalets contemporanea que surge de la concepcion de la empresa
como ente que vela por sus empleados desde una posicion de poder y
responsabilidad (Darley, 2010).

Dentro de este nuevo concepto urbano ligado al desarrollo y la promocion
industrial destaca la figura de Ebenezer Howard quien, tras un tiempo
en Estados Unidos, decide implementar y ampliar en el Reino Unido
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algunos de los conceptos ya existentes en ciudades fabriles del continente
americano (Darley, 2010). A él se le debe el concepto de “ciudad jardin” que
posteriormente se replicaria en mas lugares del continente (Darley, 2010).
El primer ejemplo de estas ciudades caracterizadas por la relevancia de
la vegetacion y el contacto con la naturaleza se desarrolla en Letchworth
(Barry Parker y Raymond Unwin, 1903, Inglaterra).

Mientras tanto, en EE.UU se avanza hacia el concepto actual de fabrica como
elemento funcional, dejando progresivamente de lado la relevancia de otros
aspectos para los empleados (Pifero, 2004) y con una tipologia adaptada a
las necesidades de cada empresa y con caracteristicas modulares con el fin
de mejorar la flexibilidad y facilitar futuras ampliaciones.

Se introducen las primeras cadenas de montaje, como la de Ford en
Highland Park, considerada una de las primeras del mundo. Este sistema,
parte fundamental del fordismo (Pinero, 2004) sera implantado en multitud
de industrias del mundo, permitiendo automatizar procesos y mejorar la
productividad y las condiciones de buena parte de los trabajadores de las
fabricas tras la segunda Guerra Mundial (Pinero, 2004).

Altiempo, se estudian los patrones de trabajo que determinan la disposicion
y configuracion de la planta de los edificios, asi como su formalizacion
arquitectonica. Esta busqueda de la eficiencia ayuda a la reduccion de la
jornada laboral, que pasa a ser de ocho horas, gracias, en buena medida, al
progreso tecnologico, la introduccion de maquinaria auténomay a la lucha
sindical surgida de las comunidades de trabajadores en torno a las grandes
fabricas. Se introduce asi el concepto de fordismo, término que proviene del
magnate de la industria automovilistica que promueve el desarrollo de la
eficiencia laboral y logistica en Estados Unidos. Se abre la fabrica de Ford en
Willow Run (Albert Kahn, 1944, Michigan), la “nave mas grande de la historia
del hombre” (Darley, 2010) con una milla de longitud (1600 metros).

La relevancia de la nueva industria floreciente durante el siglo XX, y de su
meétodo fordista representara, como afirma Harvey (1999), mucho mas
gue un nuevo sistema de produccion, trascendiendo de lo meramente
industrial hasta “una nueva politica de control y gerencia del trabajo, una
nueva estética y una nueva psicologia, en suma, un nuevo tipo de sociedad
democratica, racionalizada, moderna y populista”. En Europa, uno de los
ejemplos mas paradigmaticos vendra de la mano de Bata, industrial checo
gue desarrollara en Zlin algunos de estos planteamientos.

De esta forma, el desarrollo econdmico durante este periodo se caracteriza
por un especial interés en el progreso y mejora de las condiciones de vida
de los trabajadores, basadas en criterios de productividad y eficiencia, pero
mejoresfrentealapaupérrimasituacionenla“ViejaEuropa”,dondeciudades
como Londres llegaran a sufrir auténticas crisis humanitarias® derivadas de
la contaminacion, la falta de planificacion y el aumento exponencial de la
industrializacion urbana.

2 Durante mediadios del siglo XX Londres sufre varios periodos de contaminacion. El peor se produjo

entre el 5y el 9 de diciembre de 1952, conocido como “Great Smog of London”, y que se calcula dejo
unos 12.000 muertes relacionadas con el episodio de inversion térmica y acumulacion de gases
Nocivos.
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Con el avance de la actividad industrial surgen distintas perspectivas
y reflexiones de lo que es el verdadero paisaje urbano, la ciudad y la
importanciay transformacion de la actividad del Ser Humano en el entorno
que le rodea.

En este sentido, algunos de los autores plantean, desde una vision mas
contemporanea, la existencia de un paisaje mas alla del meramente
arquitectoénico, natural o urbano propiamente dicho, interpretando
las variaciones y alteraciones del entorno que nos rodea como parte
fundamental del paisaje humano,y en relacion con la cultura predominante
en cada zona geografica (Lewis, 1979).

El paisaje humano, denominado por algunos gedgrafos “paisaje
cultural”’(Lewis1979), -y cuyo actual debate pasaincluso por ladeterminacion
de un periodo geoldgico propiamente derivado de la actividad humana,
el "Antropoceno” -, pasa en muchos casos, como afirma Lewis (1979),
desapercibido para quienes vivimos en él. Tanto en el campo como en la
ciudad estamos rodeados de un entorno artificial fruto de la evolucion
cultural y tecnolodgica de nuestras sociedades. Asi, la palabra “paisaje” nos
recuerda habitualmente lugaresidilicos, grandes montanasy zonas repletas
de naturaleza aparentemente virgen, sin embargo, cada palmo de nuestros
entornos mas cercanos, especialmente en Occidente, es resultado de algun
tipo de intervencion humana. “Todo elemento del paisaje humano refleja,
de un modo u otro, la cultura de dicho lugar” (Lewis, 1979)

Sin embargo, y a pesar de la concepcion del entorno que nos rodea como
un elemento cultural mas, tal y como defiende Lewis (1979), existen visiones
complementarias respecto al valor de ese “paisaje humano”. Asi, autores
como Sola-Morales (1995) defenderan el concepto de que el terreno
vacante, que se encuentra o permanece vacio o alejado de su uso en la
ciudad, se puede calificar de espacio obsoleto, en el que Unicamente se
podrian identificar caracteristicas residuales de su antigua concepcion
funcional, quedando completamente ajenos a la ciudad que les rodea, en
un aislamiento arquitecténico que conduce a la degradacion progresiva e
imparable de esta clase de lugares (Sola-Morales, 1995).

Se trata de todo tipo de zonas de actividad productiva y de infraestructuras,
talescomoestaciones, poligonosysolaresindustriales,espaciosresidenciales
con determinadas caracteristicas demograficas o socio-econdmicas que
las acercan al abandono, espacios de gran contaminacion o repercusion
productiva en desuso; espacios, en definitiva, que dan lugar a zonas sin
el mas minimo componente urbano que las cohesione con el resto de la
ciudad (Sola-Morales, 1995).

Podriamos afirmar, segun las palabras del propio autor, que muchos
de los aspectos caracteristicos del urbanismo de nuestros dias dejan de
escenificarse o, al contrario, se evidencian de manera sobredimensionada,
en estos lugares tan alejados de la productividad y eficiencia espacial
caracteristica de nuestros dias (Sola-Morales, 1995). De esta forma, estos
espacios vacantes y en abandono son, en buena medida, “contraimagen”
de la propia ciudad; el “negativo” de la actividad urbana y social inherente
al espacio urbano.
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2.2 PAISAJE INDUSTRIAL. EL CASO DE MADRID.

Dentro de ese espacio “residual” vacante acunado por Sola-Morales (1995) y
entendiéndolocomo una parte masdel paisaje urbano de nuestrasciudades
(Lewis 1979), podemos identificar en la ciudad de Madrid entornos cuyo
caracter industrial podria cumplir con las premisas de un paisaje humano
en degradacion, dada la situacion de precariedad urbana de muchas de las
antiguas zonas de produccion -especialmente en la periferia- de la ciudad.

Paraelloes necesario remontarse, de manera introductoria, al asentamiento
de la industria en determinadas zonas de la ciudad, para poder entender su
desarrollo histérico y potencialidades en nuestros dias.

Explicarlaevolucion eimplantacion de la arquitecturaindustrial enla ciudad
de Madrid supone un ejercicio de analisis y comprension historica. Hasta
bien entrado el siglo XX la ciudad no tiene una actividad industrial destacada
frente a otras zonas del pais (Revilla y Ramos, 2008), asi, el patrimonio
industrial previo a este periodo es limitado, con ejemplos puntuales como
la Fabrica de Tabacos en Embajadores (del arquitecto Manuel Isidoro de la
Ballina).

En este sentido, existe una tendencia a la desaparicion del ya de por si
reducido patrimonio industrial de la ciudad de Madrid, en beneficio de
nuevos desarrollos, especialmente residenciales, promovidos en los Ultimos
anos. Para Sobrino (1996), el patrimonio industrial de Madrid se puede
clasificar segun sus tipologias en:

Fabricas de tipologia comun: aquellas cuyas caracteristicas
constructivas no distan de las de un edificio convencional sin
separaciones interiores.

Nave de un solo piso: habitualmente con estructuras metalicas o
gruesos muros para permitir mayores vanos interiores y dejar casi
como unico elemento estructural los perimetros.

Racionalista al uso: caracterizada por la eficiencia y funcionalidad,
asi como cubiertas planas y la mayor utilizacion de hormigon
armado en su estructura.

Esta ultima ha sido tradicionalmente la mas estudiada, debido a su relacidn
con el Movimiento Moderno. Se encuentran asi ejemplos de los tres tipos,
destacando a nivel arquitectonico, tal y como indicabamos anteriormente,
los ejemplos racionalistas como la gasolinera de Porto Pi, de Fernandez
Shaw, o el Instituto de la Construccion de Eduardo Torroja.

Asi, y para entender las caracteristicas comunes de la concepcion
arquitectonica de estos edificios, cabe destacar algunos de los factores
clave, muy relevantes en toda arquitectura industrial (Revillay Ramos, 2008):
el utilitarismo, que obliga a dimensionar, ordenar y preveer las necesidades
funcionales del cliente para plantear la solucion arquitectdonica que se
adecUe a cada caso, generando en muchas situaciones grandes naves
didfanas en cuyo interior la actividad industrial y el trabajo se repartian sin
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necesidad de separaciones fisicas. Aspectos destacables de este diseho
industrial utilitarista son las volumetrias y dimensiones de los espacios
fabriles, especialmente aquellos desarrollados a partir de mediados del
siglo XX. Otro aspecto es el avance tecnoldgico y la necesidad de incluir en
los procesos de produccion maquinas no solo para producir, sino también
para transportar la produccion, algo que hace imprescindible un aumento
considerable de sus dimensiones.

A niveles generales, y a modo de sintesis, los elementos arquitectonicos que
han compuesto tradicionalmente las construcciones fabriles han sido:

Sistemasestructurales:habitualmente caracterizados porestructura
metalica (especialmente durante la primera mitad del siglo XX)

Revestimientos y fachadas: variando segun cada periodo entre la
arquitectura industrial de la primera mitad del siglo XX y la posterior
(en Espana):

Mientras que en los edificios industriales de primera mitad de
siglo se ejecutan principalmente revestimientos y fachadas en
ladrillo y fabrica tradicional, los complejos industriales posteriores,
especialmente aquellos situados en las periferias de las grandes
ciudades, se caracterizan por la presencia mucho mas visible de
estructuras metalicas en todo su diseno. (Sobrino 1996)

Asi, mediante este marco tedrico en el que se muestra la relevancia y la
concepcion de la arquitectura, especialmente la industrial, como elemento
indispensable para comprender el pasado y proyectar posibles soluciones
en el paisaje urbano del futuro, se pasa a continuacion a la seleccion de
casos de estudio, en los que analizaremos cada uno de ellos en funcién
de algunas de las caracteristicas sociales, geograficas, arquitectonicas o
antropoldgicas anteriormente mencionadas como relevantes en esta clase
de proyectos.

A continuacion se muestra un mapa (Carmona, 2018) muy relevante, en eI3
gue se presenta la ubicacion y desarrollos industriales en el Area Funcional
de la ciudad de Madrid. [Anexo 1]

3 (AUF) Viene determinada por el nimero de personas que viven y trabajan en cada municipio de un

area metropolitana. Un municipio pertenece al AUF de una ciudad si el 15% o mas de su poblacion
ocupada se desplaza a la ciudad principal por motivos de trabajo (INE), no obstante este porcentaje
puede variar segun las fuentes (en el caso del mapa, Ministerio de Fomento).
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[] comunidad de Madrid
I:l Area Urbana Funcional de Madrid
Limite municipal
Limite distritos
- Poligones urbanizados en 1956
B roiigoncs urbanizades en 1975
- Poligonos urbanizados en 1991
- Poligones urbanizados en 2008
[ Poligones urbanizados en 2014
Peligones urbanizados en 2014 sin edificar

Poligonos sin ejecutar

225 43 135m

Fuente Mapa mosaico histérico areas industriales
Madrid, Comunidad de Madrid, Espaia.

Carmona Mateos, Fernando.

Como se percibe, el grueso de la actividad industrial en el entorno de la
ciudad de Madrid se dispone en una suerte de arco desde el Corredor del
Henares (A-2) hasta el sur Metropolitano, concentrada en esta zona en torno
a la Carretera de Toledo (A-42) y Carretera de Andalucia (A-4).

Se trata de una configuracion geografica trascendental para la ordenacion
del territorio en el drea metropolitana de Madrid y, como se aprecia en la
evolucion histérica de ocupacion desde 1956 hasta la actualidad, repetida
de manera sistematica generando una acumulacién clara de la actividad
industrial y de logistica al sureste de Madrid, frente a la ubicacién de
oficinas y sedes empresariales, mas concentrada al noroeste de la ciudad,
en oposicidn a la industrial.

Este desequilibrio de usos, claramente marcados en el ambito geografico
de la regidn, potencia y proyecta, segun distintos estudios, la segregacion
social segun poder adquisitivo, tipo de trabajo y clase social (Zamora, 2017).

[lustracion 1
Histérico de
ocupacion del suelo
industrial en Madrid
(Carmona, 2018)
[Anexo 1]
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Se proponen a continuacion tres casos de estudio especificos, obtenidos a
partir del estudio previo en el marco tedricoy de la seleccion a partir de una
serie de casos de reconversion industrial existentes.

Los casos analizados previamente [anexo 5] para la seleccion final de los
tres mas representativos corresponden a un listado elaborado a lo largo del
estudio realizado durante el marco tedrico previo, a raiz de la investigacion,
de los que se han elegido doce casos de reconversion industrial o de in-
fraestructuras para uso publico.

El criterio para la seleccion de los tres casos representativos que a continua-
cion se muestran, viene dado por la siguiente tabla de valoracion, que nos
permite identificar los de mayor interés segun su escala, y en funcion de
algunos de los criterios que se mencionan a continuacion:

Edificios de uso industrial: se trata de edificios abandonados cuyo uso anterior era de produccién o ma-
nufactura. Criterio de calificacion: no/si (0/1)

Reconversién a uso publico: espacios de gestion publica. Criterio de calificacion: no/si minoritariamente/
si mayoritariamente (0/1/2)

Reconversién a uso privado: espacios cuya gestion es privada. Criterio de calificacion: si/no (-1/0)

En entorno urbano: espacios situados en un entorno de caracter urbano -con densidades urbanas me-
dias o altas-. Criterio de calificacion: no/si (0/1)

Con interés historico/antropolégico: espacios con relevancia histérica debido a su caracter arquitectoni-
co o con importancia antropoldgica por su componente social. Criterio de calificacion: no/si minoritaria-
mente/si mayoritariamente (0/1/2)

Usos culturales: espacio donde se desarrollan usos culturales. Criterio de calificacion: no/si minoritaria-
mente/si mayoritariamente (0/1/2)

Usos dotacionales: espacio donde se llevan a cabo usos dotacionales. Criterio de calificacion: no/si (0/1)

Uso de espacio publico: espacio que permite acceso publico. Criterio de calificacion: no existe/existe con
cierre perimetral -cercado-/existe abierto pero en minoria/espacio publico abierto en mayoria (0/1/2/3)

Zonas verdes: espacios ajardinados de uso publico. Criterio de calificacidon: no existe/existe con cierre
perimetral -cercada-/existe abierta pero en minoria/zona verde abierta en mayoria (0/1/2/3)

Acceso directo en transporte publico: comunicacidn mediante transporte puUblico como autobus (mino-
ritariamente) o red de gran capacidad -metro/tren o similar- (mayoritariamente) Criterio de calificacion:
no/si minoritariamente/si mayoritariamente (0/1/2)

Ubicacion dentro de la ciudad: espacio que se encuentra dentro del drea central de la ciudad. Criterio
de calificacion: no/si (0/1)

Ubicacion en la periferia de la ciudad: espacio que se encuentra fuera del area central de la ciudad. Cri-
terio de calificacion: no/si minoritariamente/si mayoritariamente (0/1/2)
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Clasificacion de casos

CRITERIOS DE PUNTUACION: % g g % g g % g g g g g
0/3 No existe I
1/3 Existe pero cercado 5
2/3 Existe abierto pero en minoria ol o ]
3/3 Existe abiertoy en mayoria © L _8 o 8
519 2 € 0 e
02No 3 o &l °© 9 S
1/2 Si, minoritariamente o ol o 8 o) o]
2/2 Si, mayoritariamente < nl 0 8 = 0| D 10} .©
o | 2| 2| @9 I 4 £ & @
0/1 No ol © © 9 w 9 I o ol O] &
s o |5 S 25l e 9 & & 9 3 &
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0N - = X = \ \
598585358 9739
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LLIQ&DCLLIUDDDN{DDTOTALESCALA
1 Emscher Park, Ruhr (Alemania) 11 [22]0 |04 [2/2(2/2 11 [3/313/3]1/2 |0/ [2/2| 17/20 |
2 HafenCity (Alemania) oh r2|o 2 2 |on (213 |23 122 i |o2| 1220 IR
3 Tempelhof (Alemania) N 2o DA 221202 00 (33 (33 122 0 2 | 1920 R
4 Matadero Madrid (Espafia) 12210 N1 2/202/2 00 /3 (0/312/2 17 |o/2| 13/20 I
5 Gas Works Park (EE.UU.) 12210 A ojo210/2 10 |3/3|3/3 (o2 10 (02| 12/20 B
6 High Line (EE.UU.) oN [2/210 NN |22 (020N |3/3|2/3 122 |11 |0/2] 13/20 IR
7 Medialab Prado (Espana) 12210 (o212 /3 (o/312/2 17 |o/2 | 10/20 I
8 Nave Boetticher (Espana) 1 N/2 |0 D (ofz (22 o0 o303 (22 1 (22 10/20 B
9 Fabrica Lingotto de Fiat (Italia) 1 102]1 A /2 [02]00 |0/3]0/31222 11 (02| 5/20 I
10 Tate Modern (R. Unido) N 2| a2 122 (o (o3 |2/3 122 1 (02| 12/20 R
CRITERIOS DE DIFERENCIACION POR ESCALAS
M Local [ Urbana B Regional

Pequena: edificaciones
independientes de influencia
urbana puntual en la ciudad

Area de estudio (A.E)
A.E. <50.000m?2

Area de estudio(AE)
50.000m2 < A E <5km?2

Mediana: edificacionesy
espacio urbano de influencia
urbana en toda la localidad

Grande: espacio urbanoy

periurbano de gran escala.

Influencia en varios municipios

Area de estudio(A.E.)

S5km2 <AE
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3.2 CASOS DE ESTUDIO

Segun los criterios establecidos, y calificandolos tal y como se muestra en
la tabla 1, se obtiene el proyecto con mayor puntuacion de cada una de las
escalas que se quiere analizar.

Los proyectos que, por tanto, conformaran los casos de estudio son:

Tate Modern, Londres (R. Unido) -Escala local-
Tempelhof, Berlin (Alemania) -Escala urbana-
Emscher Park, Ruhr (Alemania) -Escala regional-

La seleccion de estos tres casos responde, como se ha avanzado
anteriormente, al interés por analizar tres escalas diferenciadas en el ambito
de la reconversion urbana:

La escala local, (AE<50.000m?2) seleccionando un proyecto cuya influenciay
tamano represente un cambio de paradigma a escala “menor”, esto es, en
el barrio donde se ejecuta, sin repercutir arquitectéonica o urbanisticamente
de maneradirecta al resto de la ciudad. En este caso el proyecto que cumple
Mas requisitos para ser elegido ha sido la Tate Modern de Londres.

Escala urbana, (50.000m2<AE<5km2) donde se han elegido proyectos
de relevancia en un ambito mayor al barrial por su tamano, importancia
respecto al conjunto de la ciudad y capacidad de generar una estrategia
urbana conjunta dentro del municipio. Asi, se ha elegido el aeropuerto de
Tempelhof en Berlin.

Escalaregional (5km2<AE).Enestecasosehatenidoencuentaespecialmente
la escala de los proyectos, donde se percibe ademas, la intervencion de
distintas administraciones regionales e incluso nacionales dentro de cada
uno de los proyectos de este tipo. El elegido ha sido |la reconversion de la
zona industrial de la cuenca del Ruhr, en Alemania, conocida como Emscher
Park.
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TATE M.

Emplazamiento

Situado en la orilla Sur del rio
Tamesis frente a la City de
Londres, en pleno centro de la
ciudad.

Duracion del proyecto

1996-2000

Escala del espacio

Escala local.

Escala del proyecto

Actuacion de escala media

Atraccién del proyecto

Usos implementados

Zonas verdes, espacio publicoy
miradores.

Tate Modern - Esquema

Nuevos Plaza trasera Zonade Exposiciones Area

desarrollos arbolada acceso
residenciales publico

verde

Rio
Tamesis

—
01 7 14 Km

Mapa de situacion

Tate Modern, Londres, Reino Unido.

HISTORIA:

La Tate Modern, antigua central
de energia eléctrica de Bankside,
construida entre 1947 y 1963,
posteriormente cesd su actividad en
1981, para pasar mas tarde a ser uno
de los museos mas importantes del
Reino Unido. Desde su apertura en el
afo 2000 el museo se ha convertido en
la segunda atraccion de la ciudad de
Londres.

Desde su puesta en funcionamiento,
el museo ha repercutido de manera
directa en el impulso econdémico y
cultural de Southwark, el drea donde se
encuentra.

CAMBIO DE USO:

Algunos de los puntos principales que
se tienen en cuenta para el cambio de
uso del edificio es su conectividad, asi
como la existencia de espacios que,
pese a considerarse a priori de una
escala desmesurada, se entienden
como posibles zonas de exposicion y
actividades comunes.

ESQUEMA DE USO

La ubicacion del edificio de la Tate
Modern junto al margen del rio Tamesis
es fundamental para entender tanto su
éxito como el interés urbano de cambio
estructural en todo el drea del museo.

Mediante la creacion de nuevas
conexiones norte-sur y la inauguracion
del puente del Milenio se permite un
flujo de personas que cruzan de un lado
a otro de la ciudad. Al tiempo el paseo
del rio y la existencia de nuevas zonas
verdes permite su Uso como zonas de
estancia e intercambio junto al edificio
principal de la Tate Modern.
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'2‘#55503“365 Resulta muy caracteristica la volumetria del edificio, dada su condicion de
Vieta eite'rion imagen  @Ntigua central térmica, algo que lo convierte en un hito arquitectonico en

del hall de turbinase  Si MismMo para toda la zona.
imagen de la nueva

ampliacion. . . . . ..
Ademas, las actuaciones para la implementacion de la actividad cultural en

su interior, pasan por la ejecucion de una serie de “bandejas” insertadas en
una de las mitades del edificio principal, dejando su otra mitad tal y como
se encontraba con un gigantesco espacio diafano de 3.300 m2 conocido
como el “hall de turbinas” o hall principal de acceso al museo.
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Mapa edificaciones

* Catedral de St, Paul

C—T I

Como se aprecia en esta primera ilustracion, la densidad urbana del entorno
en el que se ubica la Tate Modern se caracteriza por un elevado numero de
edificaciones, debido, en buena medida, a la buena situacidn frente a la
City, cerca del centro financiero, comercial e institucional de Londres.

La configuracién de la trama urbana en este entorno responde,
precisamente, a esta necesidad funcional productiva, destacando el peso de
las infraestructuras como callesy muy especialmente ferrocarril, destinadas
al transporte de bienes, personas y servicios, pero originalmente también
de productos y manufacturas al resto del mundo.

Esta caracteristica de Londres, como paradigma urbano del desarrollo
industrial durante este periodo, permite entender una configuracién urbana
compleja, en muchos casos poco planificada y adaptada a las realidades de
las preexistencias geograficasy urbanas durante su desarrollo, lo que deriva
en una trama poco organizada y anarquica, que dificulta el transporte
mediante vehiculos, y exige la implementacion de una mejor red de
ferrocarril, en oposicién a ciudades de similares caracteristicas industriales
como Nueva York o Amsterdam, donde el sistema ferroviario se mantiene
en un segundo plano frente al vehiculo o al barco -respectivamente-.

llustracién 3
Mapa de
edificaciones en
torno a la Tate
Modern, Londres.
[Anexo 2]
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Mapa zonas verdes

o 100 g ™
llustracion 4 En esta ilustracion se aprecia como la distribucién de zonas verdes en este
Mapa de zonas . . . . ~
verdes en tormo areade Londres noresponde a uncriteriode red,sinode reductos detamano
a la Tate Modern, principalmente menor, como pequenos parques y plazas. Se aprecia una
Londres. mayor densidad en torno al rio, coincidiendo con zonas mas libres en su

A 2 . . e
pneed ribera, algo que sucede también entre el edificio de la Tate Modern y el

Tamesis, donde se situan pequenas zonas verdes que dan continuidad al
paseo existente a sus orillas.

Ademas, cabe destacar la localizacion especifica de la zona analizada, muy
cercana al origen histérico de Londres (ubicado en las cercanias de la City
[anexo 2]), lo que reduce la posibilidad de espacios vacantes destinados al
uso recreativo. Esta caracteristica de emplazamiento y centralidad histérica,
sumada al aumento exponencial del trafico de mercancias y asentamiento
de industrias, especialmente en el cauce Sur del Tamesis, hace que apenas
se dispongan de espacios reservados al descanso o entretenimiento.

Esta herencia del periodo industrial se ha revertido en los uUltimos anos
mediante la creacidn de amplias zonas peatonales y espacios de estancia
alrededor del rio. Buen ejemplo de ello es la reconversion de la Tate y su
entorno urbano, proporcionando continuidad al paseo a orillas del Tamesis
mediante zonas ajardinadas.
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Mapa redes
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En cuanto a las redes existentes en el entorno de la galeria, se aprecia de y ”Usgad@dﬁ 5
dpa ae reaes

manera clara la densa red de transportes ferroviarios de Londres, con varias N torno a la Tate
estaciones de relevancia en su entorno, entre las que destaca Waterloo, al Modern, Londres.
Oeste, y London Bridge Station al Este. Por otro lado, la red viaria se puede [Anexo 2]

dividirentressegunsurelevancia:en colortierrase apreciaelviariode primer
orden, correspondiente a arterias de distribucidon principales, mientras que
en gris podemos distinguir el viario secundario de estacionamiento y el
viario peatonal.

La densa trama de redes existente responde a la necesidad funcional de
una ciudad como Londres, tal y como se indica anteriormente. La demanda
de sistemas de comunicacion eficientes y rapidos, frente al congestionado
sistema de calles y avenidas del centro de |la ciudad, que se caracteriza por
una escala mucho menor a la de ciudades similares durante esta época
como Nueva York, hace que sean necesarios sistemas mas eficientescomoel
ferrocarril y el metro, para permitir el transporte de viajeros y de mercancias
y bienes manufacturados en las industrias situadas en los margenes del
Tamesis durante los siglos XVIIl y XIX especialmente.

Cabe destacar la relevancia de esta red frente a la seccion menor de calles
en la ciudad de Londres que, pese a ser el referente econdmico mundial
durante este periodo, mantiene un urbanismo de escala menor al de sus
ciudades competidoras, con edificaciones, calles y avenidas mas reducidas
en sus dimensiones, lo cual hace del transporte ferroviario crucial para su
desarrollo.
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Caracteristicas especificas: volumetrias

llustracion 6y 7 T s
Imagen superior

volumeétrica de la Tate
Modern y alrededores

o

Debido a la escala local de este proyecto, se procede a continuacion a
analizar de manera volumétrica la relacion entre los edificios del entorno,
sus escalas, asi como la disposicion de visuales y caracteristicas urbanas
similares en el proyecto de la Tate Modern, y coémo influye en su entorno
mMas proximo:

La volumetria del edificio, asi como su ubicacidén en pleno centro de la
ciudad de Londres, frente a la City y a apenas medio kildbmetro de dos de las
principales estaciones de la capital inglesa, hace de la Tate Modern un hito
urbano en la zona con una conectividad dificilmente mejorable.

Precisamente esa volumetria a la que haciamos referencia la convierte
en uno de los principales elementos caracteristicos de la remodelacion y
el cambio de uso dado a lo que anteriormente era una central eléctrica.
La introduccion del uso cultural supuso la creacién de grandes espacios
diafanos en el interior del “esqueleto fabril”, generando zonas que, pese a
no ser completamente publicas, permiten el acceso a buena parte de los
ciudadanos.

De este modo se genera un lugar de intercambio semipublico que facilita la
realizacion de actividades y exposiciones que no se ajustan a la normalidad
de un museo al uso, especialmente relacionadas con obras de arte efimero.

Reconversion urbana de usos 27
industriales a espacios publicos



Entorno

Vista desde Geat Guildford street, desde donde se
aprecia la icénica torre de la Tate como hito entre la
maleza de los arboles existentes en esta zona.

EVALUACION DE LA CALLE 3/6
Zonas verdes/arboles

Variacion volumeétrica arqg.

Espacios peatonales X
Vision de la Tate Modern

Comercios a nivel calle x
No parking vehiculos X

Vista desde Hopton street, en el lateral Oeste del
museo, donde contramos amplitud de espacio publico
Yy presencia de vegetacion, aungque en menor grado.
Zona residencial del lujo.

EVALUACION DE LA CALLE 4f6

Zonas verdes/arboles

Variacion volumeétrica arq.

Espacios peatonales
Vision de la Tate Modern

Comercios a nivel calle x

No parking vehiculos X

Vista desde Sumner street, desde donde se accede a
la plaza trasera (Sur) de la tate, rodeada de arboles y
espacios abiertos al publico

EVALUACION DE LA CALLE 6/6

Zonas verdes/arboles

Variacion volumeétrica arq.

Espacios peatonales
Vision de la Tate Modern

Comercios a nivel calle

No parking vehiculos

Sobre estas lineas se muestra un analisis de su relacion con el entorno de
calles y edificios que le rodean, algo interesante a conocer en una escala de
este tipo, que debe estar insertada en la trama urbana.

En cuanto a la relacion del edificio, mas alla de las volumetrias propias, se
analiza, a continuacién, de manera grafica las vistas a pie de calle de tres
posibles aproximaciones a la Tate Modern, con el objetivo de identificar qué
elementos son los que estan o no presentes.

Tabla 2

Anélisis visual de la
relacion urbanay
volumeétrica a pie de
calle.

Imagenes:

Google Maps
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Comparativa con otros museos

Tabla 3
Comparativa de
plantas:
Tate Modern, TATE MODERN
Museo del Prado,
v Goll Londres
useo ael Louvre. 35.000m?2

MUSEO DEL PRADO
Madrid
41.000m2

MUSEO DEL LOUVRE
Paris
210.000m2

0 100 300 500m

Como se aprecia en la tabla comparativa las dimensiones de la Tate Modern
corresponderian a las de un museo de las caracteristicas del Museo del
Prado y muy lejos de las dimensiones del Museo del Louvre.

Encuantoalasecciony ladistribucion de espacios interiores, la Tate destaca
frente al resto precisamente por su componente histérico relacionado con
la industria, generando espacioso de gran altura como el hall principal de
entrada, donde se realizan habitualmente exposiciones de arquitectura
efimera y de grandes dimensiones. Tanto el Prado como el Louvre se
caracterizan porgrandesgaleriasexpositivasconiluminacion natural cenital,
debido, en buena medida, a sus origenes palaciegos y representativos.
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Resumen del proyecto

Situacion previa:

Como resultado de la industrializacion de buena parte de las orillas del
Tamesis tras la Revolucion Industrial se construyen multitud de fabricas
(Darley, 2010). Su emplazamiento Unico junto al rio, sumado a la cercania
a la City, hace de estos edificios verdaderas joyas para la especulacion
inmobiliaria. Tras ser abandonados durante el siglo XX, muchos de estos
lugares de antigua actividad fabril han sido demolidos para dar lugar a
edificios residenciales o de oficinas.

Objetivos:

Los propietarios de la Tate, una galeria de arte privada, deciden hacerse
con el edificio y desarrollar un concurso de ideas que consiga adaptar el
edificio y rehabilitarlo, asi como revitalizar esta zona del Tamesis. Se trata
de proteger el patrimonio, proporcionar una actividad cultural que genere
beneficios y poner en valor la zona.

Activos del proyecto:
Se generan mas de 35.000m2 de museo entre los que se incluyen zonas de
recreo, cafeteria, restauracion, espacios para ninos y oficinas para su gestion.

Estrategia:

La estrategia pasa por poner en valor el edificio preexistente aprovechando
los enormes espacios presentes, debido a su anterior actividad industrial. De
esta forma, el programa se ubica en una de las mitades del edificio, dejando
libre la otra mitad, conocida como Hall de turbinas. Todo el programa por
tanto se desarrolla en el lateral del edificio frente al rio Tamesis, o que
permite a su vez crear zonas de miradores en cubierta.

Acciones realizadas:

Para conseguir el actual Proyecto ejecutado se realiza un concurso
internacional de ideas al que acuden arquitectos de todo el mundo. Los
ganadores son Herzog y de Meuron.

Efecto:

La Tate Modern se ha convertido en el segunda atraccion mas visitada de
Londresy en 2007 fue el tercer museo mas visitado del mundo. Su apertura
desde 2000 ha supuesto un impulso econdmico y social a la zona de
Southwark.



Tabla 4
Ficha de estudio de la
Tate Modern.

CRITERIOS DE PUNTUACION:

0/3 No existe

1/3 Existe pero cercado
2/3 Existe abierto pero en
minoria

3/3 Existe abiertoy en
mayoria

0/2 No
1/2 Si, minoritariamente
2/2 Si, mayoritariamente

-1/o si
0/1No
11 Si

Ficha de estudio

Caso | - Tate Modern
FICHA DE ESTUDIO

A continuacion, se adjunta la ficha de estudio correspondiente a la Tate
Modern, donde, con los analisis previos, y a raiz del estudio del caso, se

plasman los aspectos mas relevantes de este proyecto,

ASPECTOS DE ESTUDIO

y su calificacion:

IMAGENES

12/20 - . . .
Edificio/s de uso industrial (anterior)
1/1 Si, mayoritariamente € Situado en el margen Sur del Tamesis la antigua ]/]
planta eléctrica de Bankside daba servicio a la
City de Londres a partir desde los afios 50.
Reconversién a uso publico
‘|/2 Si, minoritariamente Eomenenn El antiguo edificio se ha convertido en museo de -|/2

uso privado, pero con acceso publico en buena
parte de sus instalaciones y entorno urbano.

Reconversion a uso privado

-1/0 Si Eomenenn La reconversion llevada a cabo por la Tate
responde a un interés privado por rehabilitar un
espacio sin uso para introducir usos culturales.

En entorno urbano

11si o Se sitUa frente a la City de Londres, en pleno
corazén de la ciudad y en la orilla Sur del Tamesis.

Con interés histérico/antropoldgico

N

Pese a su reciente construccién, la central
eléctrica respondié a las necesidades socio-
econdémicas de su momento en los afios 50.

2/2 Si, mayoritariamente <

Usos culturales

2/2

El uso actual es eminentmente de promocién de
la cultura y el arte desde la institucién de la Tate
Modern, convirtiéndose en referente global.

2/2 Si, mayoritariamente <

Usos dotacionales

O/'I No Cenerenn No se introducen usos dotacionales mas alla de
los ligados a la propia actividad del museo, asi
como pequefias zonas verdes en su entorno.

Uso de espacio publico

oNn

El uso cultural se da principalmente en el ambito
edificatorio, sin un interés por espacio publico
mas allad del de habilitar y mejorar su entorno.

0/3 No existe <

Zonas verdes

0/3

. . Corere Se generan zonas verdes de interés con el objetivo
2/3 Si, abiertas pero en de mantener un paseo en torno al Tamesis y un
minoria pequefo parque en la parte trasera del edificio.

Acceso directo tte. publico

2/3 &

Existen varias estaciones de metro y tren en el
2/2 S, mayoritariamente< """" entorno de la Tate Modern, asi como lineas de
autobus.

Ubicacioén ciudad

2/2 t.I,.: —— i

Se encuentra en pleno centro de la ciudad de
1/1 Si, mayoritariamente < Londres.

Ubicacion periferia

1N

Se encuentra en pleno centro de la ciudad de
Londres.

0/2

Reconversion urbana de usos 3]
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Sde_h TEMPELHOF | Caso
—
N

= erlin
de Brandenburgo, en Berlin, |
Alemania. A

Emplazamiento

.y S
L RS |
Duracion del proyecto , / ) V| =
-— 2010-2011 Kot Soni Ao
HISTORIA:

Sobre él se realizé la considerada como
primera exhibicién aérea de la Historia,
en 1909; sin embargo, no es hasta 1923

Escala del espacio cuando se inaugura oficialmente el

. aeropuerto. Paulatinamente se fueron
Escala urbana. 8 R

construyendo nuevas instalaciones y

terminales, entre las que destaca la

ampliaciéon del plan de Albert Speer, en

Escala del proyecto laque se proyecta la actual terminal que
hasta la construccién del Pentagono
(EE.UU) era la edificacion mas grande
del planeta. Tras la Segunda Guerra
Mundial, durante la que Tempelhof
(YY) Atraccion del proyecto destaca como Unica conexion de Berlin
occidental con el exterior, el aeropuerto

va perdiendo relevancia hasta cerrar en

o) Actuacién minima

Usos implementados 2008.
(%Yﬂ’, J Zonas verdes, cultur_alesl, sqciales, CAMBIO DE USO:
) J-J o musicales, de espacio publico. En 2010 se inaugura el “mayor parque

de Berlin” en las antiguas instalaciones
de Tempelhof. Durante los siguientes
aflos se han acometido distintas
reformas y actuaciones para habilitarlo
al publico, asi como para permitir
distintas actividades en sus espacios.

Tempelhof - Esquema
I ESQUEMA DE USO

La utilizacidn de los espacios existentes
se caracteriza por la no intervenciény la
implantacién de elementos temporales
como espacios de conciertos, zonas de
descanso etc.

e o , Lo L L Las zonas cubiertas se utilizan a su
' ‘ vez para usos variados como estancia
temporal de inmigrantes, eventos

empresariales o conciertos.

Finalmente las pistas y ordenacién
i i ‘ i : preexistente se  potencia como
Espacio Gran zona Conciertos al Zonas de Pistasy recorridos de conexién con los barrios

multiusos cubierta aire libre transitoy conexion del entorno.
(antiguo diafana estancia con barrios
hangar)



Caso Il - Tempelhof
FICHA INTRO

llustraciones La infraestructura aérea se sitlua en un entorno muy urbanizado, y tras
81,82y83 ., . . . .

Magqueta de la la caida del Muro en 1989 va perdiendo relevancia debido a su compleja
propuesta, vista de e incomoda ubicacion para este tipo de infraestructuras, a apenas cinco

L}aeéeczgna‘yp‘amay kildmetros del centro de la ciudad. Estd conectado con el centro de la
' ciudad con metro (U-Bahn) a través de la linea 6, contando con la estacion
Platz der Luftbrucke.

El edificio principal se caracteriza, tal y como se aprecia en la seccion, por su
gran voladizo, que permite el estacionamiento de aeronaves bajo cubierta.
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Mapa edificaciones

Elemplazamiento en el que se enmarca Tempelhof adquiere una relevancia llustracion 9
especial debido a la gran cantidad de edificaciones residenciales de su Mapa de
P g_ . edificaciones en
entorno, algo poco habitual en esta clase de infraestructuras. torno Tempelhof,
Berlin.

[Anexo 3]

En buena medida se trata de una caracteristica especial, heredada de las
peculiaridades geograficas de la division alemana -y especialmente de la
ciudad de Berlin- tras la Segunda Guerra Mundial.

Ya desde su inauguracion en 1923 el aeropuerto se sitUa en una zona
relativamente pobladaenlazonaSurdel primer cinturén de infraestructuras
de la ciudad (A-100), y a apenas cuatro kildmetros de los emplazamientos
histéricos como la Puerta de Brandenburgo o tres kildmetros de Postdamer
Platz.

Su ubicacién, muy cercana al centro de la ciudad, y la existencia de
grandes zonas residenciales en el entorno del propio distrito de Tempelhof-
Schéneberg, en el que se emplaza el antiguo aeropuerto; asi como barrios
tradicionalmente obreros como Neukdlln, caracterizados ademas por una
fuerte presencia inmigrante, ha hecho que en los Ultimos anos la presion
inmobiliaria aumente de manera importante, muy ligada a la reconversiéon
de Tempelhof como nueva zona verde y recreacional de la ciudad.

Laaperturadelareaal publicose produjosin ningun tipo de actuacion previa
en el ambito del urbanismo o la arquitectura, permitiendo el acceso a los
vecinos tras retirar los elementos propios de la actividad aeroportuaria. El
proyecto urbano desarrollado para este ambito plantea colmatar los bordes
Sury Norte con zonas residenciales, tal y como se aprecia en la maqueta de
la pagina anterior.



Caso Il - Tempelhof
ANALISIS

Mapa zonas verdes

Hasenheide
Park
St: Thomas-
Kirchhof
St. Jacobi=
Friedhof
'[\‘Austfaéb“ 10 En esta ilustracion se aprecia como las zonas verdes situadas en el entorno
apa de zonas . o ., . .
. de Tempelhof se caracterizan por una dimension intermedia, agrupadas
Tempelhof, Berlin. en torno a determinados barrios y zonas comunes muy habituales en el
[Anexo 3] urbanismo de mediadios del siglo XX en la ciudad de Berlin.

Destaca la gran mancha de Tempelhof que, pese a no ser un parque como
tal, dispone de grandes espacios cuyo uso es hoy fundamentalmente
recreativo y de zona verde. La continuidad de zonas verdes y la creacion
de una estrategia urbana de implementacion de espacios publicos de uso
recreacionaly de descansoes muy habitual en buena parte de losdesarrollos
urbanos en Alemania, destacando la relevancia de jardines comunes para
el desarrollo de actividades vecinales.

En el propio aeropuerto de Tempelhof se ha desarrollado un huerto de unos
600m2 (Rubézahl Gemeinschaftsgarten) con el objetivo de cohesionar y
permitir la realizacidén de actividades con los vecinos de la zona (Neukdlln).
Cabe destacar que los productos para consumo humano no pueden ser
cultivados sobre el propio terreno, sino en cajones estancos.

En las inmediaciones del aeropuerto existen varios parques de relevancia,
dos de los cuales estan conectados directamente con el nuevo pargque
“Tempelhofer Feld”, son: al Norte, Hasenheide Park, creado entre 1936y 1939,
Yy que cuenta con cerca de cincuenta hectareas de densas zonas verdes. Al
Este existen varias zonas arboladas y espacios verdes de uso semipublico,
tales como el cementerio St. Thomas-Kirchhof, en la continuacion de la
cabecera de la pista Sur del aeropuerto, y el cementerio St. Jacobi-Friedhof,
algo mas al Sur, y abierto en 1867.
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En cuanto a las redes existentes en torno al antiguo aeropuerto cabe
destacar la presencia de la red de autopistas interurlbbanas correspondientes
al primer anillo de circunvalacién Sur de la capital alemana (A-100), asicomo
el nudo de circunvalaciéon con la A-103 (Kreuz Schdoneberg).

A su vez destacan las vias de primer nivel, cuyo objeto es el transito
urbano, en color tierra; y finalmente las vias de segundo y tercer nivel, mas
destinadas al estacionamiento y trafico de distribucion barrial con afluencia
media. Se aprecia aqui la existencia de manzanas de grandes dimensiones,
lo que permite entender la distribucidn del espacio puUblico en el entorno a
las edificaciones existentes, donde se crean espacios publicos de estancia
con mucha vegetacion.

La linealidad y planificacion de calles e infraestructuras denota su caracter
relativamente reciente, asi como la planificacion urbana de los ensanches
de Berlin realizados durante el siglo XX y muy especialmente de la
reconstruccion realizada tras la Segunda Guerra Mundial.

En cuanto a transportes del ambito, se aprecian las siguientes lineas:
Lineas de Metro de Berlin (U-Bahn): linea 6 (UG), linea 7 (U7) y linea 8 (U8),
asi como lineas de Cercanias (S-Bahn) que dan servicio a la zona Sur de la
ciudady barrios de la periferia, con estaciones en el contorno del aeropuerto
de Tempelhof como U Platz der Luftbrucke (U6), Berlin Bahnhof Tempelhof
(U6/S-Bahn), y algo mas alejadas, dando servicio a la ciudad-distrito de
Neukdlln las estaciones de HermannstraBe (U8/S-Bahn), BoddinstrafRe (U8)
y U Leinestr. (U8).

llustracion 1
Mapa de redes en
torno Tempelhof,

Berlin.
[Anexo 3]



Caso Il - Tempelhof
ANALISIS Y COMPARATIVA

Comparativa con otros parques urbanos

Tabla 5
Comparativa con
otros parques TEMPELHOF
urbanos )
Tempelhof Berlin
Retiro 3,8Km?2
High Line
EL RETIRO
Madrid
1,5Km2
HIGH LINE
Nueva York
2,33km (long.)
. .
1 r ' A
0 500 1500 2500m

Comparativa con otros proyectos de referencia, de escala y usos similares,
pero sin tener necesariamente los mismos condicionantes (rehabilitacion
de espacios de usos previamente industriales).

Reconversion urbana de usos 37
industriales a espacios publicos



Resumen del proyecto

Situacion previa:

Con la necesidad de sacar el trafico aéreo del centro de la ciudad, el
aeropuerto reduce drasticamente su actividad hasta su cierre en 2008.
Se deja asi un espacio vacante de enorme tamano muy cerca del centro
de la ciudad, que se decide destinar a parque urbano de usos multiples,
permitiendolaejecuciondeconciertos,actividadesalairelibrecomocarreras
o simplemente usos de recreo en una nueva zona verde considerada como
el mayor parque de la ciudad.

Objetivos:

De esta forma el objetivo es doble: por una parte mantener el legado del
aeropuerto de Tempelhof intacto, dejando el edificio principal -en su dia el
mayor del mundo- como referente para la Historia de la ciudad, y a su vez,
aprovechar el vacio urbano en una zona muy poblada y colmatada para
la implementacion de un nuevo parque que aprovecha las caracteristicas
de las instalaciones previas, dando continuidad a las zonas verdes de su
contorno.

Activos del proyecto:

Algunos de los activos preexistentes que se pueden utilizar para la
rehabilitacion son los 300.000m2 de zonas construidas en el edificio
principal, que con una longitud de mas de un kildbmetro de extremo a
extremo permite la implementacion de multitud de usos tanto en su interior
como bajo los enormes voladizos donde antes estacionaban aeronaves.

Estrategia:

La estrategia consiste en la apertura inmediata del area de Tempelhof a
vecinos y visitantes para que planteen y desarrollen actividades en un
nuevo espacio publico, sin necesidad de dirigirlas de manera institucional
y sin un programa o actuacion arquitectdnica previa. De esta manera se
consigue en una fase inicial la asimilacion del espacio como una nueva
Zona publica hasta el momento inexistente para los vecinos de la zona
(principales actores de desarrollo de actividades). Posteriormente se plantea
la urbanizacion y adaptacion de nuevos sistemas que doten al parque de
servicios, y finalmente se pretende reclasificar parte del terreno limitrofe en
el area suroeste.

Acciones realizadas:

Hasta el momento se han ido realizando distintas acciones para la
adaptacion y puesta en servicio del nuevo espacio urbano, permitiendo el
acceso al publico entre las 6 y las 22:30h. El parque pertenece al consorcio
estatal de parques GrunBerlin Gruppe.

Efecto:

La puesta en servicio del antiguo aeropuerto como zona publica ha
significado unarevalorizacion claradelos precios de lavivienda en los barrios
cercanos, debido a la relevancia de muchos de los eventos y actividades que
se llevan a cabo, potenciando el efecto gentrificador existente en buena
parte del centro de la ciudad.



Ficha de estudio

A continuacion, se adjunta la ficha de estudio correspondiente a Tempelhof

Caso Il - Tempelhof

FICHA DE ESTUDIO

donde se plasman algunos aspectos de este proyecto, y su calificacion:

Tabla 6
Ficha de estudio de
Tempelhof.

17/20
11Si

CRITERIOS DE PUNTUACION:

0/3 No existe

1/3 Existe pero cercado
2/3 Existe abierto pero en
minoria

3/3 Existe abiertoy en
mayoria

2/2 Si, mayoritariamente

0/2 No
1/2 Si, minoritariamente
2/2 Si, mayoritariamente

/o si
0/1No
11 si

2/2 Si, mayoritariamente

11 Si

3/3 Abierto y en mayoria

3/3 Abiertoy en mayoria

2/2 Si, mayoritariamente

2/2 Si, mayoritariamente

1/2 Si, minoritariamente

ASPECTOS DE ESTUDIO

Edificio/s de uso industrial (anterior)

IMAGENES

< .......

Aunque no de uso industrial como tal, se puede
entender como uso productivo la actividad
aeroportuaria realizada en Tempelhof.

Reconversion a uso publico

Casi la totalidad del antiguo aeropuerto ha sido
abierto para el uso publico, especialmente la zona
de pistas de aterrizaje y rodadura.

Reconversion a uso privado

Aunque se desarrollan eventos privados, el uso
principal es publico.

En entorno urbano

Se sitla rodeado de un entorno urbano
consolidado, a unos cuatro kildmetros de la
puerta de Brandemburgo

Con interés histérico/antropoldgico

N

El aeropuerto, inaugurado en 1923, fue uno de
los mas relevantes de Europa, destacando su
relevancia estratégica tras la Segunda G.M.

Usos culturales

2/2

En la actualidad se desarrollan todo tipo de
actividades de caracter deportivo, cultural y de
ocio dentro del recinto de Tempelhof.

Usos dotacionales

P

El antiguo aeropuerto, ademads, proporciona
servicios a los barrios y a toda la ciudad, como
huertos o residencias para refugiados.

Uso de espacio publico

Se ha abierto el recinto del aeropuerto para
uso publico como parque y zona de eventos de
acceso libre al publico.

Zonas verdes

Toda la zona existente entre pistas. Se preveen
actuaciones de plantacion de vegetacion en las
zonas libre entre las antiguas pistas.

Acceso directo tte. publico

Existen diversas estaciones de tren y metro en el
entorno de Tempelhof, contando con una boca
de metro propia en su acceso principal.

Ubicacion ciudad

Se sitUa dentro de la ciudad de Berlin, limitrofe
con barrios muy consolidados como Neukoélln, y
dentrode los principales anillos de circunvalacion.

Ubicacion periferia

No se encuentra en pleno centro de la ciudad pero
su situacién tampoco es periférica. No obstante,
cuenta con peculiaridades caracteristicas como
bordes y autopistas en parte de su contorno.

1/2

Reconversion urbana de usos
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EMSCHER P.

Emplazamiento

Situado entre las ciudades de
Duisburg y Dortmund, al Oeste de
Alemania.

Duracion del proyecto

1989-actualidad

Escala del espacio

Escala regional/nacional.

Escala del proyecto

Actuacion de gran escala.

Atraccion del proyecto

Usos implementados

Zonas verdes, culturales, sociales,
musicales, de espacio publico,

de deporte, de exposicion,
miradores, hosteleros, de
restauracion.

Barrios
residenciales
preexistentes

Nuevos
hitos y zonas
culturales

Areas
verdes

Nuevas

Reco'rridos Antiguas

conexiones ciclistasy zonas
peatonales industriales

Caso Il

—_—
05 15 35 Km

Mapa de situacion

Emscher Park, Ruhrgebiet, Alemania

HISTORIA:

La regidon se convertird a partir de la
Revoluciéon Industrial en un referente
de toda Europa. Asi, debido al
crecimiento e instalacién anarquicas
de las industrias del acero, se genera
un tejido casi continuo a lo largo
de las principales riberas. No sera
hasta los aflos 90 cuando en esta
zona, ya en decadencia, comiencen a
plantearse nuevas soluciones urbanas
gue permitan cohesionar y poner en
valor parte del patrimonio industrial
preexistente.

CAMBIO DE USO:

Mediante una serie de actuaciones
supramunicipales, la regién decide a
finales de los aflos 80 que es necesario
hacer frente a la globalizacion vy
deslocalizaciéon de buena parte de su
industria de una forma distinta. Asi, se
plantea la generacién de grandes areas
enfocadas a la cultura, el conocimiento
y el espectaculo, fomentando vy
poniendo en valor el espacio publico y
privado existentes.

ESQUEMA DE USO

La actuacion en la zona del Ruhr
se caracteriza por la intervencion
estructural en los margenes de los
rios y canales existentes mediante
la implantacién de redes ciclistas y
peatonales, asi como conexiones.

Al tiempo se generan espacios de
atraccion social y usos publicos.
Antiguas fabricas son remodeladas
para usos culturales y terciarios con el
objetivo de crear hitos urbanos junto a
las areas residenciales preexistentes en
la zona.



Caso Il - Emscher Park
FICHA INTRO

- ({1

457 KM2 TOTAL

CLASSIFICATION

EMSCHER
E LanpscHaFTs
PARK 2010

ACTION

llustraciones Frente al abandono existente con anterioridad a las distintas actuaciones,
121,122y 12.3 . . . .
Imagen estado en la actualidad, muchos de los espacios se estan renaturalizando de forma

previo a la actuacion,  controlada, permitiendo la generacion de un paisaje natural sobre grandes

imagen en la areas industriales, lo que permite al mismo tiempo la neutralizacion de
actualidad y planos

de estrategias del parte de los suelos contaminados.
plan de ordenacion

supramunicipal. La estrategia implica a todas las administraciones existentes, con una escala

que abarca la practica totalidad de la region Ruhr, de casi 100km de ancho.

Reconversion urbana de usos 4]
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Mapa areas constrwdas

'J'“

En el mapa de zonas urbanizadas de la region del Ruhr destaca el nivel de
ocupacion del terreno por parte de las ciudades y zonas residenciales en
tornoa Disburg, Essen, Bochumy Dortmund. Esta ocupacion esligeramente
desigual, percibiéndose algo mas extensa en el Oeste, coincidiendo con
el “corredor” Sur-Norte, generado respectivamente por las ciudades de
Colonia, Dusseldofr y Disburg.

El mosaico urbano permite entender la complejidad de esta area de 80
kildmetros de ancho, asicomo la escasez de espacio libre de caracter natural.
La ocupacion del terreno es muy expansiva debido, en buena medida, a la
tipologia urbana presente en las zonas residenciales, caracterizadas en su
mayoria por viviendas de entre dos y tres alturas -a excepcion de algunas
areas mas densificadas en torno al centro de las ciudades-.

Asi, taly como se aprecia en la ilustracion, buena parte de la region del Ruhr
se caracteriza por la existencia de una continuidad urbana policéntrica, con
areas de mayor densidad urbana, caracterizada por su actividad comercial
y de servicios, como los cascos histéricos de Duisburg, Essen, Bochum
o Dortmund, pero unida de manera continua gracias a una gran red de
barrios periféricos de caracter residencial y de menor densidad, distribuidos
entre las riberas del Emscher (al Norte) y el Ruhr (al Sur).

llustracion 13
Mapa de zonas
construidas,
Regioén Ruhr.
[Anexo 4]
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Mapa zonas verdes
-’.' 1 27 e

"\'AUStra;iém‘* Las zonas verdes se caracterizan, a excepcion de la nueva region verde del
apa de zonas . ., .
e . Ruhr, por su meteorizacién espacial, quedando relegadas a un segundo

Region Ruhr. plano entre areas urbanizadas, tal y como se aprecia en la ilustracion. De

[Anexo 4] este modo, pese a existir zonas verdes y parques en el entorno del area de

estudio, resulta de gran interés la falta de continuidad natural en un area
tan extensa como la region del Ruhr, en la que precisamente confluyen dos
de los principales rios del Oeste de Alemania: el Emscher (al Norte) y el Ruhr
(al Sur).

Como se aprecia en un verde mas claro, el parque regional del Ruhr
(Emscher Park), genera una estrategia que se expande siguiendo la ribera
del Emscher, pero incluyendo también zonas en torno al Rin, del que
son afluentes tanto el Emscher como el Ruhr. La creacién de una gran
continuidad de espacios verdes -no necesariamente naturales debido a la
extensa industrializacion y urbanizacion de determinadas zonas-, permite
un corredor Este-Oeste siguiendo la ribera del Emscher, algo hasta ahora
inviable debido a la gran industrializacion de sus margenes, donde se
situaban las industrias metaldrgicas, pero también espacios de almacenaje
y abastecimiento, debido a la buena ubicacién y la capacidad de transporte
fluvial, muy extendido en esta zona de Europa.
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Mapa de redes

La complejidad de las infraestructuras de la zona, unida a la escala, hace llustracion 15

.. e . . Mapa de redes en la
que su representacion sea dificil de interpretar. Destacan el sistema Region RUhT.
ferroviario, muy extendido debido a la tradicion industrial de la region, y que [Anexo 4]

proporciona accesibilidad a casi cualquier zona del area de estudio.

Un punto a destacar es el transporte fluvial, comun en esta zona de Europa
y muy eficiente, debido a que permite el transporte de cientos de toneladas
de materiales de manera sencilla y relativamente rapida. La existencia de
los rios Emscher al Norte y Ruhr al Sur, sumada a la riqueza de minas de
materias primas es, en buena medida, la causa por la cual esta zona vivid
una industrializacién sin igual frente a otras regiones de Europa.

Tantolaextensared deferrocarrilcomo losdistintos canalesy rios navegables
compiten en el ambito de transporte frente a las vias de gran capacidad
existentes, que discurren principalmente de Este a Oeste, paralelamente a
los corredores fluviales, conectando las principales ciudades de la regioén, y
con una motivaciéon de distribuir el flujo de poblaciéon que circula entre los
nucleos principales y las zonas residenciales.
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Caracteristicas especificas:

Debido a la escala regional del Emscher Park y sus caracteristicas
concretas como estrategia integradora de cohesion urbana, pero también
social y econdmica de la zona, se analizan a continuacién algunas de
estas peculiaridades, centrando el estudio en la generacion de nuevas
potencialidades urbanas mediante la reconversion de espacios industriales
para usos culturales, deportivos o de ocio, repercutiendo directamente
a nivel socio-econdmico en toda la zona con espacios para conciertos,
exposiciones u hoteles.

Laregiondel Ruhr (Ruhrgebiet) hasidoobjetodedistintos planesterritoriales
a lo largo de las ultimas décadas. El inicio de la decadencia econdmica de
esta zona de Alemania, que comienza en los anos setenta con la reduccion
drastica de la produccion minera y siderdrgica para pasar posteriormente
al cierre paulatino de fabricas, llevo al Oeste del pais a una situacion sin
precedentes de huelgas, revueltas y crisis econdmico-social que se hace
insostenible en 1987 (Renau, 2009), coincidiendo con el cierre de algunas de
sus principales plantas productivas.

La combinacion de lo que se conoce como la triple A (Arbaitlos, Arm y
Auslander, en castellano: desempleo, pobreza e inmigracion) (Renau, 2009),
una situacion socio-econdmica que lleva a la region al borde de la ruptura
social precisamente en este periodo, y de la que surge la necesidad de un
plan a medio plazo.

El plan, aprobado ese mismo ano (1987), y con vocacion de estrategia,
planteara un horizonte desde su propia denominacion: “Disburg 2000". La
estrategia del mismo es la ejecucion de una serie de actuaciones regionales
enfocadas en el cambio productivo de la region, pasando de ser uno de
los referentes mundiales en siderurgia y mineria, a una regioén avanzada
basada en la implementacion de nuevas tecnologias.

La estrategia, pese a tener un caracter transversal y plantear una serie de
retos y proyectos concretos a realizar en los siguientes anos, no conseguira
en ningun caso ese cambio radical en el tejido econémico de la region,
debido, en buena medida, la falta de una voluntad o estrategia politica
consensuada que le de continuidad. El caracter politico de la ordenacion
territorial se vislumbra aqui claramente decisivo en el éxito de toda
propuesta territorial. De este modo, uno de los puntos en los que mas se
incide en buena parte de los estudios y analisis existentes para este tipo de
proyectos -especialmente cuando son supramunicipales-, es en el caracter
e interés politico de las propuestas a plantear, tratando de contar con todos
los actores y especialmente consensuando las estrategias a medio y largo
plazo, para asegurar una continuidad real en el ordenamiento territorial.

A continuacion, se muestra un mapa del area metropolitana del Ruhr,
donde se entiende a la perfeccion la complejidad de ordenamiento que
suponen este tipo de planes territoriales.
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Ademas de esta estrategia enfocada en el tejido social y empresarial de la
zona y enmarcada en el plan Disburg 2000, se plantean otras actuaciones
de caracter urbano en el mismo periodo, entre las que destacan la
denominada “Internationale Bauausstellung”, que implica la realizacion
cada cierto tiempo de un concurso internacional de ideas para la exposicion
de arquitectura alemana. Sera esta actuacion de caracter supramunicipal y
de origen estatal, donde se enmarque la reconversion industrial de la zona
del Ruhr con la rehabilitacion y renaturalizacion del Emscher, denominada
IBA Emscher Park. El proyecto incluia siete actuaciones principales dentro
del ambito de la regién del Ruhr:

1.Reconstruccion del paisaje

2.Renaturalizacion de la ribera fluvial del Emscher

3.Reutilizacion del canal Rhein-Herne

4 Puesta en valor del patrimonio industrial

5.Generacion de oportunidades laborales en el entorno del parque
6.Nuevas formas de asentamientos urbanos y areas residenciales
7.Nuevas opciones para equipamientos y actividades culturales,
deportivas y sociales

El proyecto incluia la colaboracién o participacion de algun tipo de
las siguientes administraciones: organismo publico de gestion del
proyecto IBA Emscher Park GmbH, encargado de la coordinacion de las
distintas organizaciones participantes tanto publicas como privadas.
Administracion local representada por 17 ayuntamientos . Ademas, se contd
con la colaboracion de entidades publico-privadas de gestion del agua,
ferrocarriles (Deutsche Bahn), la mancomunidad de la cuenca del Ruhr
(Kommunalverbrand Ruhrgebiet) y otras muchas empresasy socios locales.

llustracion 16

Mapa de ocupacion
urbana de la region
Ruhr (Ruhrgebiet),
Alemania.
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Comparativa con otras areas similares

Tabla 7

Comparativa de areas
Emscher Park
Parque Regional del
sureste

EMSCHER PARK

Palisades Interstate Berlin
Park 457Km2
P.R. SURESTE
|
Madrid
315Km2 ~

PALISADES I.S.P.

Nueva York/Nueva J.
50km?2

0 5 15 25km

Comparativa con otros proyectos de referencia, de escala y usos similares,
pero sin tener necesariamente los mismos condicionantes (rehabilitacion
de espacios de usos previamente industriales):

Cabe destacar que por sus caracteristicas de usos mixtos (dotaciones:
zonas culturales, deportivas, espacios de ocio y zonas verdes) y su escala,
el Emscher Park es Unico, en sus caracteristicas, no obstante, se plantean
otros dos espacios de usos similares, aunque de tamanos y Usos previos
notablemente distintos: Emscher/Duisburg Landshaft Park; Parque

Regional del Sureste (Madrid) y Palisades Interestate Park (Nueva York/
Nueva Jersey)
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Resumen del proyecto

Situacion previa:

La gran industrializacion de la region del Ruhr, con la implantacion de
industrias pesadas de la mineria y el metal supone el punto de partida y
clave del desarrollo urbano del entorno. La progresiva globalizacion, sumada
al reenfoque econdmico hacia otros ambitos productivos hizo necesaria
la implementacion de planes de urgencia que permitieran la transicion
de la region de grandes espacios industriales abandonados, generando
fragmentacion entre las ciudadesy el espacio natural, hacia una mejora del
entorno, muy degradado por la propia actividad. Uno de los hitos en este
sentido sera la depuracion y mejora de la calidad del agua del rio Emscher,
hasta entonces absolutamente contaminado.

Objetivos:

Se pretende estabilizar la zona, su entorno natural y fomentar un proceso
de transicion econdémica hacia nuevos paradigmas centrados en las
actividades humanas. Se crea una nueva identidad de regidn, cambiando el
antiguo peso de la industria pesada hacia una industria cultural reutilzando
los elementos existentes para atraer inversion y nuevas instituciones de
cultura. Uno de los objetivos clave sera revertir la reduccion demografica
gue se estaba produciendo hasta el momento, algo que parece haberse
conseguido en los ultimos anos, con un incremento sostenido de la
poblacion del +0,24% anual.

Al tiempo se plantea la creacion de un proceso ecolégico y socio-econdmico
para renovar la region del Emscher y la parte Norte del Ruhr, manteniendo
y poniendo en valor el patrimonio industrial existente como seha de
identidad.

Activos del proyecto:

Necesidad de un cambio inmediato en la zona debido a la situacion
econdmica y social a inicios de los afios 80. Area extensa y conectada con
rios y canales que dan cohesidén a una gran zona urbana continua dividida
en multitud de ciudades. 20 términos municipals incluidos en el plan.

Infraestructuras de comunicacion y grandes polos de industria y negocios
en la cercania como Essen, Dortmund o Dusseldorf. Herencia antropoldgia
del legado industrial minero y metaldrgico de los siglos XIX y XX en un
paisaje de tres valles (Rihn, Emscher y Ruhr).

Estrategia:
La estrategia se caracteriza por las siguientes lineas de actuacion:

Desarrollar un proceso de rehabilitacion espacial de pequena
escala con decenas de proyectos menores que pusieran en servicio
inmediato determinadas zonas. Todos los proyectos iniciales fueron
realizados en cooperacion con vecinos, comunidades y empresas
privadas.

Realizacion de determinados proyectos iconicos que sirviesen de
referente e hito de cada zona, como polos de desarrollo y atractores
de visitantes.
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Introduccion del conceptode herenciaindustrialylegado culturalde
laindustriapresenteenlazona,como parteyevidenciaantropoldgica
socio-cultural de la regidn, y como parte de su identidad, todo ello
junto con actividades de educacion y conocimiento de la zona.

Subdivision del parque en unidades de gestidon para permitir su
rehabilitacion de manera progresiva.

Espacios mas baratos respecto a multitud de ciudades del entorno
dada la preexistencia de enormes areas fabriles vacantes para
actividades de todo tipo.

Acciones realizadas:

En 1988 se anuncia un plan estratégico mediante un concurso internacional
de ideas para el desarrollo de la region por parte del Gobierno aleman,
junto con los Ayuntamientos (20) y autoridades regionales. El objetivo es
desarrollar la region y revitalizarla con fondos europeos de estructuracion.

Asi, se crea el consorcio Emscher Park GmbH, para la gestion y el desarrollo
del proyecto a medio y largo plazo. Se divide el area del Masterplan en un
corredor Este-Oeste y siete Norte-Sur con sus propias prioridades y comités
de decision. De esta forma se consiguen desarrollar paralelamente distintos
proyectosy competicionesinternacionales paraatraer turismo e inversiones.
Desempleados de larga duracion fueron contratados para trabajos durante
la ejecucion del proyecto y en determinados puestos posteriormente.

Efecto:

El IBA Masterplan es actualmente un plan de reconocido prestigio que ha
conseguido la transformacion paisajistica de la region del Ruhr. Durante 10
anos se han desarrollado mas de 120 proyectos, con 2.500 viviendas nuevas
y mas de 5.000 viviendas en antiguos edificios y zonas rehabilitadas de
viejas minas y fabricas.

En 2010 Essen es elegida capital Europea de la Cultura y “Zeche Zollverein”,
una antigua mina, es declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO. Estos reconocimientos se suman al enorme desarrollo y apuesta
por la cultura en la zona del Ruhr, generando un desarrollo econdmico
importante pero que aun no ha conseguido equilibrar la fuerte brecha
surgida por la desindustrializacion.
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Ficha de estud

A continuacion, se adjunta la ficha de estudio correspondiente al Emscher
Park, donde se plasman algunos aspectos de este proyecto, y su calificacion:

17/20

io

ASPECTOS DE ESTUDIO

Edificio/s de uso industrial (anterior)

IMAGENES

1/1 Si, mayoritariamente <=

Regiéon  muy industrializada. Las fabricas
abandonadas han sido rehabilitadas para usos
culturales, de ocio o de interpretacion historica.

Reconversién a uso publico

N

Muchas de las zonas son parques abiertos al
publico, de acceso libre, mientras que en algunos
espacios el acceso es restringido.

Reconversion a uso privado

2/2 |

Algunas de las industrias y zonas existenes
mantienen su uso privado, pero se trata de
espacios menores respecto a la totalidad.

En entorno urbano

0/

Se trata de un area tremendamente extensa,
situada entre multitud de ciudades, redes de
comunicacién y fabricas, por lo que el entorno se
considera mayoritariamente periurbano.

Con interés histérico/antropoldgico

o/

El interés histérico y antropoldgico del paisaje
industrial de la zona es una parte imprescindible
del relato histérico del siglo XX.

Usos culturales

2/2

Dentro del enorme parque se encuentran
auditorios, zonas de conciertos o explanadas para
realizar todo tipo de actividades culturales.

Usos dotacionales

2/2

1 8i€

La estrategia de conexién del parque permite que
zonas anteriormente incomunicadas accedan a
espacios publicos, deportivos y de ocio.

Uso de espacio publico

1N

3/3 Si, mayoritariamente<
Existe abierto y en mayoria

Espacio eminentemente publico. En la imagen:
mirador de acceso publico.

Zonas verdes

3/3

Todo el parque esta conectado mediante amplias
zonas verdes, jardines y bosques.

Acceso directo tte. publico

3/3

Aunque no existen paradas especificas o
directas para acceder al parque, su cercania a
determinadas poblaciones hace facil su acceso.

Ubicacioén ciudad

1/2

Dada su extension hay zonas cercanas a areas
residenciales mas colmatadosy otras alejadas, sin
embargo, en general se sitlia en zonas periféricas.

Ubicacion periferia

o/1

En general, debido a la mayoritaria presencia
de zonas residenciales de baja densidad podria
considerarse una zona periférica.

2/2

Tabla 8
Ficha de estudio de
Emscher Park.

CRITERIOS DE
PUNTUACION:

0/3 No existe

1/3 Existe pero cercado
2/3 Existe abierto pero en
minoria

3/3 Existe abiertoy en
mayoria

0/2 No
1/2 Si, minoritariamente
2/2 Si, mayoritariamente

-1/0 si
0/1No
11 si
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3.3 Conclusiones de los casos estudiados

Cada uno de los casos de estudio presenta caracteristicas especificas que
los hacen relevantes, tanto por esas peculiaridades como por los objetivos
comunes que se plantean, y la forma de resolverlos. A continuacion, se
procede a las conclusiones de cada uno de ellos, relacionandolos con sus
especifidades y estrategias:

De los distintos casos analizados podemos concluir con algunos aspectos
de relevancia respecto a su estructura urbana, ubicaciéon, actuaciones
realizadas durante su cambio de uso y situacion actual frente al estado
pasado:

1.Se aprecia como los espacios analizados cuentan con una densidad
de poblacién en su entorno, lo cual facilita el uso alternativo de los
nuevos espacios rehabilitados por parte de quienes viven en un
radio junto a las zonas de estudio. En casos como el de Tempelhof,
a pesar de existir areas residenciales, se plantean incluso nuevos
desarrollos en su contorno.

2.Dimensiones de los espacios analizados: pese a tener espacios
de todo tipo (escala local, urbana y regional), podemos concluir
con que la escala industrial da pie a un amplio abanico de usos en
casi cualquiera de sus escalas, debido a las peculiaridades de las
edificaciones, que habitualmente cuentan con grandes espacios
diafanos en su interior: desde grandes eventos publicos hasta la
realizacion de actos relacionados con la ciudad y la cohesion social
delos barrios, como huertos urbanos o zonas de reuniones vecinales.

3.Se aprecia una diferencia clara entre las estrategias seguidas
en cada uno de los casos, algo que analizaremos con mayor
detenimiento mas adelante con cada uno de los casos.

A modo de conclusion, se puede afirmar que no existe una correlacion clara
entre la escala y las distintas actuaciones llevadas a cabo en cada uno de
los casos; diferenciandolos por escala, podemos plantear tres actuaciones
tipo, correspondiendo cada una de ellas a los tres analisis realizados: local
(Tate Modern), urbana (Tempelhof) y regional (Emscher park); sin embargo,
la intensidad y profundidad de los proyectos y estrategias llevados a cabo
en cada uno de estos emplazamientos no corresponden a su escala, sino
a sus caracteristicas especificas en funcion de su edificacion, relacion
con la estructura social existente en su entorno, geografia, ubicacion y
potencialidad como proyecto urbano.

Partiendo de estos puntos comunes de analisis especificos de cada uno de
los proyectos, podremos identificar las estrategias marcadas en funcion de
sus peculiaridades, y no tanto de su escala. De este modo, identificando
las actuaciones segun su complejidad podemos definir las actuaciones
planteadas en los tres ambitos de estudio segun los criterios anteriores en:

Actuacion intermedia
Actuacion minima
Actuacion de gran escala
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TATE MODERN

a) Actuacion intermedia: se realiza una inversion considerable, pero a escala
local, sobre un nucleo de actuaciéon con caracter de hito (arquitectéonico en
este caso), que permita revitalizar la zona sin necesidad de una inversion
estructural en todo su entorno, atrayendo el interés privado a su alrededor.
Podria considerarse como “detonante gentrificador” (Del Rosal, 2017), a
partir del cual se desarrollan actuaciones e inversiones eminentemente
privadas de calado en todo el entorno.

En este tipo de actuacion se pueden indicar varios condicionantes, como
la necesidad de que el objeto de proyecto se encuentre en una localizacion
optima que no implique grandes inversiones estructurales en transportes,
tal y como se indicaba al inicio. Se trata, como decimos de un desarrollo
principalmente privado que genera un tejido de zonas residenciales, de
comercio y ocio a medio y largo plazo, pero que a su vez implica un cambio
paulatinodel perfilde quienesviven en elentornodel mismo. Acontinuacion
se pasa a analizar de manera especifica el caso de la Tate Modern.

Actuacion intermedia: Tate Modern.

En este caso, la actuacion intermedia plantea una serie de proyectos de
calado en el antiguo edificio de la central eléctrica de Bankside y su entorno,
gue permitan poner en valor un inmueble que hasta entonces no habia
sido identificado como un elemento de potencialidad y con posibilidad de
generar un cambio positivo en toda la zona.

La actuacion intermedia tiene en este caso unas caracteristicas propias
derivadas de la inversion privada:

Elinterés por desarrollar o poner en valor un hito socio-cultural (preexistente
0 NuUevo) que atraiga de manera masiva a vecinos y turistas. Para conseguir
este objetivo se dan dos condiciones claras en este proyecto: la ubicacion,
muy céntrica frente a la Catedral de St. Paul y la City, y la accesibilidad del
mismo mediante transportes colectivos, que tal y como se ha mostrado con
anterioridad es masiva en el caso de |la Tate, contando con varias estaciones
de metroy ferrocarril en su entorno mas proximo.

La potencialidad de desarrollo urbano de su entorno, puesto que se sitla
en la ribera del Tamesis, el potencial de atraccion turistica de la zona como
nexo de union peatonal entre el suroeste de la ciudad y el Este es evidente
en la actualidad.

Partiendo de esta base podemos entrar a determinar algunas de las
estrategias que sigue este tipo de actuacion intermedia, algo que se resume
en la siguiente tabla de caracteristicas y estrategias:
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Conclusiones del caso |

Tate Modern, Londres (R.U.)
ESCALA BARRIAL
ACTUACION INTERMEDIA

CARACTERISTICAS

ESTRATEGIAS

USO ANTERIOR
Edificio industrial (central Aprovechar las preexistencias
eléctrica) Sacandole partido a las instalaciones

La Tate se ubica en el edificio
rehabilitado de la antigua central
eléctrica de Bankside. Se trata de una
central construida en los aflos 50.

RELEVANCIA HISTORCO/ARQUITECONICA
Lugar icénicoy zona
degradada

existentes debido a su peculiaridad
arquitectonica, lo que permite
introducir nuevos usos mediante su
rehabilitacion.

Nuevos usos

") Su construccion resulta muy icénica La estrategia programatica implicaba
< debido ala altura de su torre de el vaciado del edificio preexistente y su
g ventilacion, visible desde gran configuracion para permitir generar
|<—( distancia, y claro reflejo del pasado un programa de museo y actividades
U industrial de las orillas del rio. Se culturales en su interior.
w encontraba en una de las zonas mas
8 degradadas y pobres de Londres.
RELEVANCIAETNOGRAFICA Aprovechar su caracter de
Influencia socio-histdrica _ hito previo reenfocandolo al
Su construccién es consecuencia
del periodo en el que Reino Unido y Qeu%\{a?auég tomar partido del hito
Londres en particular se encuentran preexistente introduciendo un nuevo
tras la Se.g.unda‘G‘M. Y dqrante una caracter semipublico como “faro de
fuerte crisis minera debido a _I:C’S cultura” para la ciudad. Para ello el
proFestas en el sec_tor.Su construccion proyecto trata de generar un nuevo
ﬂ Sera consecuencia d?' intento fje espacio atractivo y amable para el
Z(' reducir la depenglenaa ‘F'e' carbon, publico, frente a la preexistencia
5 algq que la II?vara a su cierre tras la industrial.
e} crisis del petréleo de los afios 70.
0
EMPLAZAMIENTO
Ubicacién junto a la City Continuidad de la ribera
Se situa en una zona muy poblada, peatonal
rodeado de barrios consolidados de ) . )
negocios, servicios y residenciales, La estrategia consiste en potenciar la
lo que permite un notable flujo de orilla Sur del Tamesis como recorrldo
vecinos y turistas diariamente. peatonal entre el_ Ayuntamiento de
Londres y Westminster, para ello, la
ESl'ADODELINMUEB.LE/ESPACIOAUTILIZAR Tate SUpOne un hitO intermedio muy
Emplazamiento frente al relevante.
v Tamesis
8 Se sitUa en la ribera Sur del Tamesis,
L que en los dltimos afos ha sido
\EE remodelada para generar un paseo
Q turistico y atractivo a vecinos y
8 foraneos.
o
POTENCIALIDAD
Emplazamiento y sinergias Estrategia de barrio
La zona dispone de conexiones Gracias a su escala se configura como
mediante transporte publico y supone un foco de atracciéon turistica que a
un referente al Sur de la City tanto por medio plazo potencia el desarrollo de
su ubicacién frente al rio como por las comercio y servicios en el barrio.
caracteristicas edificatorias y su escala,
que le proporcionan caracter de hito. . .
Inversion privada y puesta en
valor
Se realiza una rehabilitacion privada
) de todo el edificio y su entorno para
w generar un nuevo espacio cultural de
< referencia, situado en frente a la City
% y en el itinerario peatonal de la orilla
| del Tamesis. La actuacion permite
'6 revitalizar el barrio acabando con su
a

pasado de zona degradada.
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TEMPELHOF

b)Actuacion minima: se introducen nuevos usos urbanos en un espacio
anteriormente de acceso restringido, permitiendo su acceso publico y
Unicamente retirando aquellos elementos que puedan ser peligrosos
para quienes lo visiten. La actuacion se caracteriza asi por realizar la
minima inversion necesaria para su reutilizacion como espacio publico. A
continuacion se analiza especificamente el caso de Tempelhof:

Actuacion minima: Tempelhof.

Tiene una relacién directa con la zona a intervenir, sus caracteristicas
previas y sobre todo el lugar en el que se ubica. En el caso de Tempelhof
destaca el hecho de encontrarse rodeado de zonas residenciales y con una
buena comunicacidn tanto por transporte colectivo como privado, algo
gue facilita que quienes hasta ese momento no podian acceder de forma
habitual al antiguo aeropuerto lo hagan ahora, sin necesidad de desplazarse
expresamente para ello, sino por una cuestion de cercania, y utilizando los
multiples accesos dispuestos tras su apertura al publico, frente a la situacion
anterior, cuando Unicamente se podia entrar al recinto por la terminal de
pasajeros.

La estrategia llevada a cabo en el caso del antiguo aeropuerto es
tremendamente interesante por varios motivos: en primer lugar se trata
de un espacio constituido anteriormente como hito urbano en calidad de
aeropuerto; algo reconocible de antemano para todos los vecinos de Berlin.
Ese hecho, sumado a las caracteristicas intrinsecas de las edificaciones de
Tempelhof, gue como se ha indicado previamente son Unicas tanto por su
estilo arquitectonico como por sus dimensiones, hace que el lugar fuera
muy relevante anteriormente a su reconversion, existiendo un imaginario
colectivo previo a la misma.

Precisamente esa condicidon de hito urbano, aungque no relacionado con
una actividad de ocio o dotacional, hace que el principal objetivo del
proyecto a implementar no sea la generacion de un hito (puesto que ya
existe), como el cambio en la nocidn colectiva de su uso. Asi, las actuaciones
planteadas en Tempelhof van mucho mas encaminadas a la realizacion de
eventos, actividades |udicas y espacios vecinales frente a la urbanizacion
0 construccion de nueva infraestructura. No se trata de hacer que los
vecinos conozcan el espacio atrayéndoles con nuevas infraestructuras o
hitos urbanos (puesto que en su mayoria ya lo conocen), sino de generar
actividades que les atraigan.

De este modo, mediante la implementacion de nuevos usos de forma
paulatina en un espacio muy definido anteriormente, se ha conseguido
cambiar la interpretacion que vecinos y visitantes tenian de la zona,
permitiendo que sea identificado como un espacio publico de primer
orden en el que realizar actividades de todo tipo, bien sean de ocio como
de servicios para el barrio, incluso introduciendo espacios dotacionales
y de titularidad publica como solucion habitacional al fendmeno de los
refugiados en la ciudad de Berlin.
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Tempelhof, Berlin (Alemania)

ESCALA LOCAL
ACTUACION MINIMA

EDIFICATORIAS

SOCIALES

GEOGRAFICAS

POTENCIALES

CARACTERISTICAS

USO ANTERIOR

Edificio de servicios (aeropuerto)

Las distintas edificaciones
preexistentes tienen unas
caracteristicas especiales de escala y
espacios dado su uso anterior como
aeropuerto.

RELEVANCIA HISTORCO/ARQUITECONICA

Hito local previo

Al tratarse de un aeropuerto tan
relevante histéricamente es un hito
socio-histérico previamente a su
reconversion.

RELEVANCIA ETNOGRAFICA

Influencia social

La relevancia del antiguo aeropuerto
es enorme en el desarrollo de Berlin,
sobre todo tras la Segunda G.M, y
hasta la caida del muro.

EMPLAZAMIENTO

Ubicacién junto a zonas
residenciales

Se sitlUa en una zona muy poblada,
rodeado de barrios consolidados de
caracter residencial, lo que permite
que a futuro se utilice por vecinos.

ESTADO DEL INMUEBLE/ESPACIO A UTILIZAR
Emplazamiento junto a zonas
verdes

Ademas de areas residenciales, existen
varias zonas verdes en el entorno que
pueden conectarse con la actuacion.

POTENCIALIDAD
Emplazamiento y sinergias

El antiguo aeropuerto dispone de
conexiones mediante  transporte
publico y permite gran variedad de
usos en sus instalaciones.

Capitulo 111

CONCLUSIONES

ESTRATEGIAS

Aprovechar las preexistencias
Sacandole partido a las instalaciones
existentes debido a su peculiaridad
arquitecténica, lo que permite
introducir usos y actividades poco
habituales.

Nuevos usos

La estrategia programatica pasa por
la cesidn de usos para uso de vecinos
gue viven en los barrios cercanos, sin
implementar un programa cerrado
que implique una fuerte inversion.

Aprovechar su caracter de

hito previo reenfocandolo al
nuevo Uuso

Aprovechando el hecho de que el
edificio es un hito previo, se trata de
cambiar paulatinamente la percepcion
de uso que los vecinos tenian del
mismo, introduciendo actividades que
les impliquen

Conexién con areas

contiguas

Dados los espacios verdes existentes
en el antiguo aeropuerto, se plantea
la conectividad de estas zonas con
parques del entorno para generar
continuidad urbana.

Estrategia de ciudad

Gracias a su escala se plantean
actuaciones a medio y largo plazo que
ayuden a incluir el nuevo desarrollo
en el tejido de la ciudad con nuevos
edificios y espacios de continuidad
urbana.

Poca inversion y reutilizacion

Debido al estado y caracteristicas
de la preexistencia, no requiere una
gran inversién para su utilizacion
en actividades y usos publicos,
implementando un programa flexible.
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CUENCA DEL RUHR (EMSCHER PARK)

c)Actuacion a gran escala: se trata de una antitesis a la actuacion minima,
dado su caracter principalmente publico. Se realiza un plan estratégico
y estructural de todo un area, sea local, regional o incluso nacional,
implicando una gran inversion publica en el desarrollo y potenciacion de
Nnucleos interconectados, mejorando sus comunicaciones y creando a su
vez elementos de conexion intermedios, como parques, sendas, espacios
publicos y zonas de ocio. Se trata de una actuacion cuya inversion es
principalmente institucional y genera un tejido publico en torno a la misma
a medio y largo plazo que habitualmente va de la mano de la colaboracion
e inversion privada (aunque en menor medida).

Actuacion a gran escala: el caso de la cuenca del Ruhr.

La actuacion a gran escala se diferencia claramente por su vocacion
estructural dentro de la ordenacion urbana de un area especifica. Asi,
mediante el impulso de las administraciones publicas, y contando con la
colaboracion del sector privado, se plantean una serie de inversionesde gran
relevancia con el objetivo de reenfocar y rehabilitar espacios y edificaciones
preexistentes, pero también construir y generar nuevos hitos y lugares de
cohesion urbana que a posteriori generen un cambio a gran escala en la
configuracion del territorio, estrategias de ordenacion y relaciones sociales
del entorno en el que se gjecuta.

En este sentido, la cuenca del Ruhres un ejemplo de un cambio de vocacion
estructural, reenfocando la anterior actividad industrial preexistente en la
region hacia usos culturales y de ocio que permitan a su vez poner en valor
las infraestructuras previas y cohesionar un tejido urbano muy meteorizado
por su caracter industrial anterior, donde grandes parcelas productivas
ejercian de limite y borde entre areas residenciales, infraestructuras y
parques.

Asi, la actuacion parte de una serie de estrategias muy marcadas entre las
gue destacan en el ambito de una actuacion como la del Emscher a gran
escala:

El aprovechamiento de los recursos y elementos previos: tanto edificatorios
como infraestructurales con el objetivo de cambiar su uso e introducir
nuevas actividades en ellos.

Potenciar la conectividad para generar un cambio urbano estructurante en
torno a las distintas actuaciones, que se desarrollaran a modo de nucleos
vertebradores conectados por ejes verdes, peatonales y ciclistas en este
caso concreto.
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Emscher Park, Ruhr (Alemania)
ESCALA REGIONAL
ACTUACION A GRAN ESCALA

EDIFICATORIAS

CARACTERISTICAS

USO ANTERIOR

Zona industrial de carbény
metal

Toda la regidn esta repleta de fabricas
y minas de carbdén y metaldrgicas, que
fueron abandonadas paulatinamente
en las uUltimas décadas.

RELEVANCIA HISTORCO/ARQUITECONICA

Hito continental

Se trata de una de las zonas mas
industrializadas de  Europa  por
su emplazamiento geografico vy
caracteristicas naturales de acceso y
recursos.

Capitulo 111

CONCLUSIONES

ESTRATEGIAS

Aprovechar las preexistencias
Sacandole partido a las instalaciones
existentes debido a su peculiaridad
arquitectonica, lo que permite
introducir usos y actividades poco
habituales.

Nuevos usos e hitos

La estrategia programatica pasa por
la rehabilitacion y puesta en valor de
edificaciones preexistentes y creacion
de nuevos hitos locales y regionales.

SOCIALES

RELEVANCIA ETNOGRAFICA

Influencia socio-econdmica
Larelevancia de estazonaesclaveenel
desarrollo de Alemania como potencia
europea en el ambito productivo tras
la R.Industrial.

Aprovechar su caracter de

hito previo reenfocandolo al
nuevo uUuso

Puesto que se trata de una angitua
zona industrial, el objetivo es reenfocar
la percepciéon ciudadana que existe del
espacio, generando nuevos focos de
atraccion y potenciando su capacidad
como hito socio-cultural.

GEOGRAFICAS

EMPLAZAMIENTO

Ubicacion estratégica

Se trata de un area muy bien
ubicada cercana a Holanda, Bélgica,
Luxemburgo y Francia, lo que facilita
el acceso e intercambio econémico.

ESTADO DE LA ZONA A RECONVERTIR
Emplazamiento junto a

riberas

La zona de reconversion urbana se
sitUa junto a los rios Emscher y Ruhr,
con zonas residenciales y urbanas en
su entorno.

Conexion con otras zonas

Pese a tratarse de parcelas y espacios
muy diversos, se trata de aprovechar la
conexién con transportes preexistente
Yy generar nuevas rutas que ayuden al
acceso de vecinos y turistas de la zona.

POTENCIALES

POTENCIALIDAD
Emplazamiento y sinergias

Se trata de una zona muy poblada
que, sin embargo, en las dultimas
décadas ha ido perdiendo habitantes
debido a las crisis econémicas y
la  desindustrializacién. En  este
sentido existe la  potencialidad
de grandes espacios vacantes de
caracter industrial junto a nodos de
comunicacion y areas residenciales.

Estrategia de regidn

La reconversion del Ruhr se enmarca
en una estrategia de region,
cohesionando nuevas zonas verdes
Yy ndcleos urbanos con recorridos
peatonales y ciclistas, asi como focos
de atraccion en todo el parque.

Gran inversién y cambio de
paradigma

Implica una gran inversién publica,
con apoyo privado, para la generacion
de nuevas zonas de atracciéon que
generen un cambio de paradigma
pasando de una economia
industrializada a una nueva de
servicios enfocada a actividades socio-
culturales y para el turismo.
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3.4 Tabla de conclusiones

L

Tate Modern, Londres (R.U))
ESCALA BARRIAL
ACTUACION INTERMEDIA

Aprovechar las preexistencias
Sacandole partido a las instalaciones
existentes debido a su peculiaridad
arquitectonica, lo que permite
introducir nuevos usos mMmediante su
rehabilitacion.

Nuevos usos

La estrategia programatica implicaba
el vaciado del edificio preexistente y su
configuracion para permitir generar
un programa de museo y actividades
culturales en su interior.

Aprovechar su caracter de

hito previo reenfocandolo al
nuevo Uuso

Se trata de tomar partido del hito
preexistente introduciendo un nuevo
caracter semipublico como “faro de
cultura” para la ciudad. Para ello el
proyecto trata de generar un nuevo
espacio atractivo y amable para el
publico, frente a la preexistencia
industrial.

Continuidad de la ribera

eatonal

a estrategia consiste en potenciar la
orilla Sur del Tamesis como recorrido
peatonal entre el Ayuntamiento de
Londres y Westminster, para ello, la
Tate supone un hito intermedio muy
relevante.

Estrategia de barrio

Gracias a su escala se configura como
un foco de atraccion turistica que a
medio plazo potencia el desarrollo de
comercio y servicios en el barrio.

Inversion privada y puesta en
valor

Se realiza una rehabilitacion privada
de todo el edificio y su entorno para
generar un nuevo espacio cultural de
referencia, situado en frente a la City
y en el itinerario peatonal de la orilla
del Tamesis. La actuacidén permite
revitalizar el barrio acabando con su
pasado de zona degradada.

Tempelhof, Berlin (Alemania)
ESCALA LOCAL
ACTUACION MINIMA

Aprovechar las preexistencias
Sacandole partido a las instalaciones
existentes debido a su peculiaridad
arquitectonica, lo que permite
introducir usos y actividades poco
habituales.

Nuevos usos

La estrategia programatica pasa por
la cesion de usos para uso de vecinos
que viven en los barrios cercanos, sin
implementar un programa cerrado
que implique una fuerte inversion.

Aprovechar su caracter de

hito previo reenfocandolo al
nuevo Uuso

Aprovechando el hecho de que el
edificio es un hito previo, se trata de
cambiar paulatinamente la percepcion
de uso que los vecinos tenian del
mismo, introduciendo actividades que
les impliquen

Conexidén con areas

contiguas

Dados los espacios verdes existentes
en el antiguo aeropuerto, se plantea
la conectividad de estas zonas con
parques del entorno para generar
continuidad urbana.

Estrategia de ciudad

Gracias a su escala se plantean
actuaciones a medio y largo plazo que
ayuden a incluir el nuevo desarrollo
en el tejido de la ciudad con nuevos
edificios y espacios de continuidad
urbana.

Poca inversidn y reutilizacion

Debido al estado y caracteristicas
de la preexistencia, no requiere una
gran inversién para su utilizacion
en actividades y usos publicos,
implementando un programa flexible.

Emscher Park, Ruhr (Alemania)
ESCALA REGIONAL
ACTUACION A GRAN ESCALA

Aprovechar las preexistencias
Sacadndole partido a las instalaciones
existentes debido a su peculiaridad
arquitectonica, lo que permite
introducir usos y actividades poco
habituales.

Nuevos usos e hitos

La estrategia programatica pasa por
la rehabilitacion y puesta en valor de
edificaciones preexistentes y creacion
de nuevos hitos locales y regionales.

Aprovechar su caracter de

hito previo reenfocandolo al
nuevo uUuso

Puesto que se trata de una angitua
zona industrial, el objetivo es reenfocar
la percepcion ciudadana que existe del
espacio, generando nuevos focos de
atraccion y potenciando su capacidad
como hito socio-cultural.

Conexién con otras zonas

Pese a tratarse de parcelas y espacios
muy diversos, se trata de aprovechar la
conexion con transportes preexistente
Yy generar nuevas rutas que ayuden al
acceso de vecinos y turistas de la zona.

Estrategia de regidn

La reconversion del Ruhr se enmarca
en una estrategia de region,
cohesionando nuevas zonas verdes
Yy ndcleos urbanos con recorridos
peatonales y ciclistas, asi como focos
de atraccion en todo el parque.

Gran inversion y cambio de
paradigma

Implica una gran inversion publica,
con apoyo privado, para la generacion
de nuevas zonas de atraccion que
generen un cambio de paradigma
pasando de una economia
industrializada a una nueva de
servicios enfocada a actividades socio-
culturales y para el turismo.

Algunas de las estrategias siguen una linea similar, destacando en todos los

casos los siguientes puntos:

1.Puesta en valor del patrimonio preexistente.
2.Potenciacion de la conectividad en la zona donde se implementa el
proyecto, mejorando la accesibilidad al mismo y el entorno urbano en el

gue se ubica.

3.Implementacion de usos diversos, tratando de catalizar la percepcion
colectiva del lugar hacia su nueva condicion de espacio publico, donde
la realizacion de distintas actividades sea el detonante del interés por el

lugar.



Capitulo 111
CONCLUSIONES

3.5 Aspectos relevantes

Una vez realizadas las conclusiones anteriores, a continuacidon se muestra
una serie de aspectos relevantes extraidos a partir de los casos de estudio,
asi como de los analisis realizados.

En primer lugar se plantea la identificacion de cada caso en funcién de sus
caracteristicas, tal y como se indica en las conclusiones de este documento,
dejando en un segundo plano la escala de los edificios o zonas objeto
de estudio. De este modo, se podran analizar y proponer estrategias de
reconversion en funcidn de las caracteristicas comunes de cada caso, y no
Unicamente en funcion de su escala, que en cambio si puede servir para
organizarlos y generar una cierta variedad de casos, tal y como se realiza
en la primera parte del presente documento. A continuacion se plantean
aspectos relevantes en funcidn de varios puntos de interés:

-Los elementos edificatorios o estructurales preexistentes.

-La posibilidad de ligar la actuacion a espacios mas amplios del
entorno: red verde, carriles ciclistas o espacios peatonales del barrio
en el que se ubica.

-La potencialidad del lugar en funcién de su entorno, teniendo en
cuenta los factores de transporte colectivo, espacios residenciales
de su alrededor e indices de comercio o asociacionismo del barrio,
gue pueden hablarnos del nivel de pertenencia vecinal al mismo.
A mayor numero de asociaciones o locales comerciales a pie de
calle existira una mayor implicacion de la gente con su barrio (por
el contrario, si el numero de locales comerciales y asociaciones
es pequeno indicaria una desafeccion vecinal con el mismo,
dificultando a priori la atraccién de los vecinos hacia un espacio
Nnuevo en suU propio barrio).

Otras caracteristicas del espacio a tener en cuenta:

-La posible necesidad o no de la reconversion a espacios publicos.
Es fundamental plantearse si por cuestiones barriales y socio-
econdmicas un nuevo espacio de caracter publico es necesario para
cohesionar el barrio y su entorno.

-La escala, que influird de manera relativa especialmente en la
capacidad de repercusion de la actuacion.

-La ubicacién, que como hemos dicho anteriormente define el
acceso o no de personas del barrio.

-El uso previo y su interés en el imaginario colectivo, vertebrando
una relacion entre quienes viven alrededor del lugar y el nuevo
espacio al que daran usos.

-La existencia o no de espacios similares en el entorno puede
influir de manera relevante, puesto que un espacio de las mismas
caracteristicas edificatorias, en el ambito urbano podria suponer
unasobreexposicion alosvecinos, infrautilizando los nuevos lugares.

Reconversion urbana de usos 59
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Capitulo IV

APLICACION DE ESTRATEGIAS PARA EL ENTORNO DE MADRID
4.1 SELECCION DE UBICACIONES EN EL ENTORNO DE MADRID

A continuacion, se llevara a cabo una seleccion de posibles ubicaciones
gue cumplen con los requisitos identificados durante el marco tedrico
y las conclusiones del estudio. De esta forma, se elegira una de estas
localizaciones y se planteara parcialmente la posible estrategia a seguir
para su reconversion a espacio publico.

Tanto la estrategia como las distintas actuaciones que se proponen en este
estudio tienen un caracter tedrico, no se pretende un desarrollo extenso de
las mismas, mas alla de esquemas y posibles fotomontajes que muestren
las potencialidades existentes.

La ciudad de Madrid dispone de multitud de espacios industriales
abandonados o en desuso, especialmente en lugares de la periferia y el
conocido como Sur Metropolitano, donde a lo largo de las Ultimas décadas,
taly como se explica en el apartado correspondiente del marco teodrico, han
ido cerrando muchas de las fabricas de produccion existentes, cediendo
espacio a la logistica y almacenamiento.

De este modo, y mediante las matrices de seleccion de capitulos anteriores,
se procede a la designacion de nueve espacios de actividad econédmica o
industrial, pero también se identifican otros dos puntos esenciales para la
eleccion de los espacios:

1.Estado precario o de abandono del edificio o entorno en el que se
plantea la estrategia.

2.Zona de actividad econdmica o industrial relacionada con la
produccion de bienes de consumo o intercambio econdmico.
3.Relevancia o caracter etnografico derivado de la actividad
realizada.

4 Potencialidaddelareadeestudiosegunubicacion,comunicaciones
y entorno en el que se emplaza.

Tras los capitulos anteriores, y después del trabajo de documentacion
realizado durante la elaboracién de este documento, se han identificado
multitud de areas de caracter industrial que cumplen uno o varios de los
criterios anteriores, por ello se procedera a la eleccion de tres casos de cada
tipo en funcion de su escala, sea su ambito de influencia local, urbana o
regional, a excepcion de esta Ultima, que por su complejidad se elegiran
dos ambitos de estudio.

Para identificar de manera rapida los casos de estudio en Madrid segun su
escala, se propone continuar con el criterio anterior:

B Local I Urbana B Regional
Peguefa: edificaciones Mediana: edificaciones y Grande: espacio urbanoy
independientes de influencia espacio urbano de influencia periurbano de gran escala.
urbana puntual en la ciudad urbana en toda la localidad Influencia en varios municipios
Area de estudio (A.E.) Area de estudio(A.E.) Area de estudio(AE)

A.E. <50.000m2 50.000m2 < A.E < 5km?2 S5km2 <AE



Tabla 9

Matriz de puntuacion
de casos en Madrid.
[Anexo 5]

Matriz de puntuacion de casos en Madrid

Capitulo IV

SELECCION DE CASOS
EN MADRID

A continuacion se propone una matriz para puntuar los distintos casos
existentes, obteniendo asi uno de cada escala, segun su puntacion, que se
dara en funcidn de un anélisis inicial de cada uno de los casos, teniendo en
cuenta estudios previos (Macias, 2017) y datos socioecondémicos, catastrales
[ver anexo 5] y geograficos de cada area propuesta. [Tabla siguiente se

muestra completa en anexo 5].

CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N ASPECTOS RELEVANTES 6{'\\0\ // bo

DE ESTUDIO
0/3 No

1/3 Si, menor al 50%

2/3 Si, en torno al 50%

3/3 Si, mayor al 75%

*Ver abajo especificacion de

criterios segun cada caso o"’{\ P
&

. oy . .0/
CRITERIOS DE DIFERENCIACION I Local @5 RN
POR ESCALAS J Urbana &R

I Regional ! !

CASOS PROPUESTOS: 3 3
1 Nave Unién Fenosa (Mendez Alvaro) 2/3 |3/3 |1/3 |7/9
2 Cocheras de Metro (Cuatro Caminos) 1/3 /3 (2/3 |9/9
3 Fabrica de Clesa 3/3 |3/3 |2/3 [7/9
4 Fabrica Arcelor Mittal (Villaverde A.) 3/3 |3/3 [2/3 [7/9
5 Base aérea de Cuatro Vientos 13 |2/3 [2/3 [7/9
6 Depuradora de La China /3 1/3 [1/3 |6/9
7 Ambito vertedero de Valdemingémez 1/3 |2/3 |2/3 |5/9
8 Casa de Campo (area de recintos feriales) 1/3 1/3 (2/3 |6/9
*CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N *CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N
Estado precario: Esp. actividad prod: Potencialidad:
0O=no 0O=no MOVILIDAD ENTORNO
25%= minoria 1/25%= actividades 0=no O=ninguna
de edificaciones extractivas. Sect. 1°. 1= si, pero en menor 1= si, zona urbana a
50%=minoria de 2/50%=actividades medida (solo bus)  revitalizar

edificaciones de servicios. Sect 3°. 2=si, dos 2= si, espacios
75%=mayoria de 3/100%=actividades transportes verdes/publicos
edificaciones manufacturas. colectivos en el entorno para
Sector 2°. (bus+metro) conectar
3=si, tres o mas 3= si, posibilidad de
Relevancia etnografica: transportes generar estrategia
O=ninguna (no ha tenido repercusién/ colectivos urbana mas amplia

relacion socio-econémica relevante o
impacto en el entorno)

1/25%= si, reducido: pocos vecinos
identificarian el espacio.

2/50%= si, relevante. La mitad de los
vecinos identificarian el espacio.
3/75%= si, muy relevante. Una mayoria
de vecinos identificaria el espacio.

que el propio
ambito de estudio

Tal y como se advierte en la matriz de seleccion de casos,

por escala destacan:
Escala local: Fabrica de Clesa
Escala urbana: Fabrica de Arcelor Mittal

R

TOTAL ESCALA

318 [N
131s [N
151 [
1518 [
1318 N
9/18 -
1018 R
1018 R

UBICACION

O=ninguna

1= si, zona de interés

por caracteristicas
geogréficas (borde/
conectividad/vistas)

2= si,zona de interés
para desarrollo cultural
3=si,zona de interés
para desarrollo socio-
econémico

diferencidndolos

Escala regional: empate técnico entre la Casa de Campo y el ambito del
vertedero de Valdemingdémez. Se elegira este Ultimo por tener una mayor

relacion con la produccién y la tipologia industrial.
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4.2 Ubicacidn de los casos seleccionados

~

L\ el _ & L : ‘\ \ — U]

En Madrid se identifican a continuacion tres zonas de interés que cumplen M”USt:jaC‘é” 17
. . . apa de Casos
los requisitos analizados en este documento: el S

ambito de Madrid
Espacios del entorno de Madrid propuestos y seleccionados

1.Nave de Unién Fenosa junto a Méndez Alvaro
2.Cocheras de Cuatro Caminos

3.Fabrica de Clesa

4.Fabrica de Arcelor Mittal Villaverde

5.Base aérea de Cuatro Vientos

6.Depuradora de La China

7.Casa de Campo

8.Ambito vertedero de Valdemingémez

A continuacioén se pasa a describir los tres proyectos seleccionados.



Capitulo IV

SELECCION DE CASOS
EN MADRID

CASO |: Fabrica de Clesa — 38.863m2 — Escala local

Situadaen lazona Norte de Madrid, junto al hospital Ramony Cajal, muy bien
comunicada con la estacion de Cercanias del mismo nombre y la carretera
de Colmenar (M-607), la antigua fabrica de Clesa (De la Sota, Alejandro),
es uno de los ejemplos mas significativos de la arquitectura industrial
racionalista de mediados del siglo XX en la ciudad de Madrid. Durante afnos
ha permanecido abandonada y en la actualidad sigue a la espera de una
rehabilitacion que permita introducir nuevos usos.

Puntos favorables: conectividad con transportes, localizacion en una zona
cohesionaday residencial de facil acceso y edificios de valor arquitectonico.

CASO lI: Fabrica de Arcelor Mittal - 18 Ha. (180.926m?2) — Escala urbana

La antigua fabrica de Arcelor en Villaverde (en origen Aristrain) comenzd
a ser demolida en 2012 tras el cese de su actividad productiva. Situada
en el Sur del término municipal, limitrofe con Getafe y Leganés. La zona
esta conectada con dos lineas de cercanias cercanas y la linea 3 de Metro
mediante la estacion de Villaverde Alto, asi como por la carretera de Toledo
(A-42).

Puntos favorables: conectividad con transportes y localizacion entre bordes
urbanizados con posibilidad de desarrollo y cohesion, estructuras de interés
arquitectonico y paisajistico.

CASO lII: Ambito de vertedero de Valdemingémez — 9,9km2 (9900 Ha.) —
Escala regional

Valdemingdmez es en la actualidad la planta de procesamiento de residuos
mas grande de Madrid; en sus alrededores se situan diversas zonas de
depdsito y escombreras, asi como un parque forestal de reciente creacion,
generando una orografia ya de por si caracteristica de esta zona del “curso
bajo del Manzanaresy el Jarama”.

De este modo, el conjunto de areas limitrofes y utilizadas para el tratamiento
y vertido de residuos en el ambito de Valdemingdmez podria ascender
hasta casi diez kilbmetros cuadrados, convirtiendo una potencial actuacion
en un proyecto estratégico de desarrollo y renaturalizacion para el Este de
la region.

Puntos favorables: gran espacio vacante cercano al Parque Regional del
Sureste, posibilidad de continuidad de zona forestal y creacion de una
estrategia de relevancia regional para potenciar la zona como pulmoén
verde del Sureste.
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Analisis de los emplazamientos (Casos |, I, 1)

TOTAL ESCALA

VALVERDE - 67 14.653 2559 9,9% 2.824€ 329% 1.273 60.011 898
Fabrica de Clesa puntos — 1 4 2 1 1 1 1 1 2 1
VILLAVERDE ALTO. CH. VILLA. 14348 47 712 2599 17,0% 1291€ 6,61% 4.080 43.449 925
Fabrica Arcelor Mittal 4 2 1 2 4 4 2 4 1 2
CASCO HISTORICO VALLECAS 17,71 16 17488 5284 1% 1543€ 8,220% 3105 80.292 4948
Ambito vertedero de 2 1 4 4 2 2 4 2 4 4

Valdemingdmez

*CRITERIOS DE ORDENACION POR BARRIOS Y OBTENCION DE DATOS

FUENCARRAL-EL PARDO

. ) ) Valverde
Clasificacion por Puntuaciéon segun
barrios en funciéon puesto: VILLAVERDE
de la ordenacion 1°: 4 ptos Villaverde Alto CH. Villaverde
presente en los 2°:2 ptos VALLECAS
datos distritales del 3°:1 pto

Ayuntamiento de Casco Histdrico de Vallecas

Madrid. (2018)

Habiendo analizado los tres proyectos preseleccionados como aquellos mas
susceptibles de ser desarrollados y sujetos a una estrategia de reconversion
de uso industrial/productivo a espacio publico, se elige uno de ellos.

Es imprescindible tener en cuenta la relacion urbana con el entorno en
cada uno de los casos, caracteristicas socio-econdmicas de sus entornos,
existencia o no de zonas residenciales que puedan nutrir de usuarios los
nuevos usos planteados o la presencia de zonas verdes y espacios urbanos
de caracter publico con los que enlazar y generar una estrategia urbana de
conjunto mas alla de la propia actuacion.

Asi, tras revisar cada una de las posibilidades [Ver analisis completo en
anexo 5], y teniendo en cuenta factores también relevantes como la escala
y la localizacion, la ubicacion mas idonea resulta la fabrica de Arcelor Mittal
Villaverde como lugar de implementacion y propuesta de estrategias
de reconversion urbana de usos industriales a espacios publicos. Cabe
destacar a su vez la relevancia del planteamiento de una estrategia en este
lugar, dado el peligro de derribo que corre dicha zona frente a sus otros dos
competidores.

A continuacion pasaremos a analizar de manera mas pormenorizada el
espacio seleccionado, utilizando la misma estructura que para el estudio de
los casos previos,de forma que se puedan identificar de maneradiferenciada
las caracteristicas en el ambito estrictamente urbano en cuanto a cohesion
e integracion con el entorno, presencia y relevancia de las zonas verdes en
el area de estudio, asi como conexion y redes de transporte existentes en
sus alrededores.

15/37

26/37

29/37

Tabla 10

Matriz de datos
estadisticos
comparativos de
casos seleccionados.
[Anexo 5]
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ANALISIS

4.3 Estudio del caso propuesto
Arcelor Mittal Villaverde

UBICACION:

La fabrica de Arcelor Mittal Villaverde se situa al Sur
del término municipal de Madrid, en dos parcelas
limitrofes con los términos de Leganés y Getafe.

Su situacion es estratégica tanto para el transporte
por carretera como ferroviario, con acceso directo
de las vias de tren a la parcela desde la red que
une Atocha con Parla (C-4Cercanias).

Mapa e siseaon. HISTORIA:

Conocida como la fabrica de Aristrain, se trata de
una de las primeras empresas metaludrgicas de la
Comunidad de Madrid. Su construccion se inicia
en los anos 50, fruto del desarrollismo impulsado
durante la dictadura de Francisco Franco. La
fabrica se convertira ya desde su inicio en un icono
del movimiento obrero del Sur de Madrid. Sus
torres de ventilacion, visibles desde los municipios
cercanos se convertiran en un hito en el camino de
miles de personas haciala Capital. Paulatinamente,
de la mano de la desindustrializacion, buena parte
de las industrias del metal que se situaban en la
periferia de la ciudad de Madrid van cesando su
actividad debido a los altos costes de produccion,
la gran contaminacion que generan y la poca
rentabilidad frente a los nuevos mercados
emergentes. Aceralia (antes Aristrain) dara paso
durante este periodo a Arcelor Mittal, que hasta la
primera década de los 2000 mantiene produccion
en la planta, aunque con unos niveles mucho
menores de las 500.000 Tn de produccion anuales
para las que fue dimensionada.

Bajo estas lineas evolucion histdrica de la
ocupacion de la parcela: 1955/2010/2016.

[lustracion 18
Imagenes de
evolucion de la
parcela de Arcelor
Mittal
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Imagenes

Frente al abandono existente con anterioridad a las distintas actuaciones, llustraciones

. . . . 191,192y 19.3
en la actualidad, muchos de los espacios se estan renaturalizando de forma Imagen estado
controlada, permitiendo la generacion de un paisaje natural sobre grandes  previo a la actuacion,
areas industriales, lo que permite al mismo tiempo la neutralizacion de cha“'('lzgyegéggi
parte de los suelos contaminados. de estrategias del
plan de ordenacion

La estrategia implica a todas las administraciones existentes, con una escala supramunicipal.
gue abarca la practica totalidad de la region Ruhr, de casi 100km de ancho.
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Mapa edificacion

! Villaverde
::; T
::' L]
LEGANES M- 9
[
GETAFE
llustracion 20 En el mapa de zonas urbanizadas del ambito de |a fabrica de Arcelor Mittal
Mapa de . . . ipe .
edificaciones en Villaverde destaca su aislamiento edificatorio respecto al resto de zonas
torno al ambito de urbanizadas, debido, en buena medida, a |la existencia de gran cantidad de
‘[\am?taarfeM‘aagﬁdA“e'O” infraestructuras de transportes que la circundan, tal y como se muestran
Espafia. ' en los analisis sucesivos correspondientes a redes de transporte.

Destaca de manera clara la existencia de los tres nucleos urbanos
correspondientes a los municipios de Madrid (Distrito Villaverde), Getafe
y Leganés. Pudiendo leerse de formma muy evidente la distinta estructura
urbana de cada uno de ellos, con el casco histérico de Villaverde, mucho
mas cohesionado, frente a los ensanches de Leganés (Zarzaguemada) y
Getafe (Getafe Norte), asi como las areas industriales pertenecientes a los
poligonos cercanos de Marconi (Al Sur de Villaverde) y El Bercial (entre
GCetafe y Leganés).

A su vez, se diferencian claramente las grandes edificaciones
correspondientes a centros comerciales cercanos como Parquesur en
Leganésy el centro comercial de El Bercial en Getafe, asi como la diferencia
de escala edificatoria entre las edificaciones destinadas a logistica del
poligono Marconi.
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Mapa zonas verdes

Villaverde

LEGANES

GETAFE

Se evidencia una gran cantidad de areas verdes en torno a los nuevos barrios
de Leganésy Getafe, mientras que el area Sur de Villaverde apenas dispone
de espacios publicos destinados a parques y jardines. La relacidon entre los
dos tipos de urbanismo responde a la distinta época de urbanizacién de
cada uno de los ambitos.

Como se muestra en el mapa no existe una relacion espacial de cohesion
entre los parques de cada uno de los municipios, pese a contar con diversas
zonas de transito entre si. De este modo, parece interesante aprovechar las
vias de comunicacioén existentes que en la actualidad actdan de borde entre
los tres términos municipales, como elementos de continuidad paisajistica
gue ayuden a vertebrar nuevas zonas verdes y forestales.

Al Norte, destaca el parque forestal de Platay Castanar, que discurre paralelo
a la carretera de Toledo, y que permite generar una continuidad de masa
verde entre |la parcela de Standard (al Norte de Arcelor Mittal) y la M-40.

llustracion 21

Mapa de zonas
verdes en torno a la
parcela de Arcelor
Mittal, Madrid,
Espana.
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Mapa edificacion

\{‘ / Villaverde \:}

llustracion 22 La complejidad de las infraestructuras de la zona hace que la relaciéon
Mapa de transportes T . . .. e . .

en ol ambito de |3 entre los distintos ambitos municipales sea muy dificil en la actualidad. La
parcela de Arcelor parcela de Arcelor Mittal se encuentra encajada entre dos infraestructuras
Mittal, Madrid,

ferroviarias (al Norte y al Este), que corresponden a la linea C-5y C-4 de
cercanias respectivamente. Al Sur y al Oeste limita con las vias de alta
capacidad M-45y A-42 (Carretera de Toledo).

Espana.

De este modo, tal y como se aprecia en el mapa, la localizaciéon de la
parcela es especialmente positiva en el ambito de los transportes, estando
conectada por todo tipo de redes tanto para transportes colectivos como
para el vehiculo privado. Ademas, a apenas 300m al noreste de la parcela de
Arcelor Mittal se sitUa la estaciéon de Villaverde Alto, donde efectUan parada
las lineas de Cercanias Madrid anteriormente mencionadas, y también la
linea 3 de Metro de Madrid, conectando el ambito con la puerta del Sol en
apenas 25 minutos mediante dos lineas de transporte colectivo.
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Conclusiones del caso propuesto

Como conclusiones del estudio especifico del caso de la antigua
metalurgica de Arcelor Mittal en Villaverde se pueden extraer determinadas
caracteristicas especificas del ambito:

1.Condicion de hito: se trata de una industria que durante décadas
tuvo un caracter relevante en su ambito (Fernandez Gomez 2004),
convirtiéndose en hitoindustrialdelazona Sur nosolo por su envidiable
localizacion junto a uno de los principales accesos a la capital, sino
también por sus dimensiones y repercusion en el barrio de Villaverde
Alto.

2.Implicacion en el paisaje urbano del Sur: se trata de una parcelaen la
gue se situan dos grandes torres de hormigdn correspondientes a los
depodsitos de agua. Se trata de dos elementos de unos 60m de altura,
visibles desde las localidades del entorno, y que durante décadas han
constituido parte del paisaje Sur de Madrid.

3.Caracteristicas etnograficas: la industria es historia viva de la ciudad
de Madrid, como resultado del desarrollismo econdmico durante la
Dictadura, ligado a la llegada de miles de personas del Sur y Este del
pais a los barrios y ciudades del Sur metropolitano de la capital, para
proporcionar mano de obra a las industrias ubicadas en esta zona.

4 Caracteristicas geograficas: la parcela de Aristrain se situé en una
zona estratégica junto a las vias de ferrocarril que conectan Madrid
con el Sur (Parla y Fuenlabrada-Ciudad Real), y que en la actualidad
dan servicio a las lineas de Cercanias de Madrid (C-4 y C-5), con
acceso directo ferroviario desde la primera de las lineas, mediante un
corredor paralelo que da acceso a la parcela industrial. Este sistema
de transporte fue utilizado de manera frecuente para el transporte de
elementos metallrgicos y chatarra hasta épocas recientes.

5.Entorno y condicion de borde de la parcela: el entorno de la parcela
de Acerlor Mittal Villaverde se caracteriza por la variabilidad en funcion
de las zonas de estudio:

a.Al Norte sesitlia un area industrial/logistica de pequefas empresas
gue se disponen en paralelo a la linea ferroviaria que une Madrid
con Fuenlabrada (Cercanias C-5) - Ciudad Real. Unos metros mas al
Norte, cruzando la via férrea se sitUa una gran parcela abandonada
de la antigua fabrica de Standard Villaverde, y sobre ella el parque
forestal de Plata y Castanar.

b.Al Este se encuentra la estacion de Cercanias (lineas C-5y C-4)
y Metro (Linea 3) de Villaverde Alto, asi como el casco histdérico de
Villaverde (mas hacia el Nor-Este). La parcela linda en esta zona con
la linea de ferrocarril C-4 de Cercanias, que une Madrid con Getafey
Parla. Al otro lado de dicha infraestructura se situa el poligono de El
Gato y Marconi, destinados principalmente a la logistica.

c.Al Sur la parcela de Arcelor Mittal linda con un transformador
eléctrico que probablemente suministraba energia directamente
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a la antigua industria. Mas al Sur se situa una nave de reparacion
y revision de vehiculos (ITV) de reciente creacion que limita con el
término municipal de Getafe, junto a la autopista de circunvalacion
M-45,

d.Al Oeste la parcela de la antigua metaldrgica se encuentra otra
barrera con la red viaria, en este caso la carretera de Toledo (A-
42), que discurre paralelamente al limite del ambito por su lado
izquierdo.

6.Condicionantes de la parcela debido a su ubicacion: algunos de
los condicionantes que deben tenerse en cuenta en el caso de la
antigua metalurgica es precisamente los posibles danos causados
a la composicion del terreno debidos a la actividad industrial, algo
relevante de cara a la implantacion de nuevos usos, y que puede
limitar determinadas actividades si no se retiran y neutralizan las
tierras contaminadas.

A suvez destaca la condicion de borde, que pese a tratarse de un factor
positivo para el acceso mediante las multiples vias e infraestructuras
presentes en su perimetro, puede dificultar la conectividad con el
resto de zonas de su entorno, especialmente el barrio de Villaverde (y
SuU acceso a los vecinos), asi como los municipios limitrofes de Getafe

y Leganés.

llustracion 23 Bajo estas lineas se muestra el mapa del ambito, donde se identifica
Mapa del entorno de la parcela que ocupa la industria de Arcelor Mittal junto a las redes de
la parcela de Arcelor transporte y los tres nlcleos urbanos de Villaverde (Nor-Este), Getafe
Mittal (Sombreada en .
rojo), Madrid. (Sur) y Leganés (Oeste).
o

|

[ X
_——-'-"'(
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4.4 Estrategias a seguir

Unavez se harealizado el analisis,y teniendo en cuenta los datos estadisticos
del barrio donde se emplaza la parcela, se plantean unas claves de cara a las
estrategias a seguir en la antigua fabrica de Arcelor Mittal Villaverde:

1.Condicion de hito urbano: se trata de un entorno conocido por
guienes viven alrededor, a pesar de ser un espacio privado.

2.Sus volumetrias y elementos estructurales y arquitectonicos,
especialmente aquellos en estructura metalica vista, tienen gran
interés de cara a una posible reconversion hacia otro tipo de usos
y espacios publicos, espacialmente aquellas que constituyen
elementos de cubierta, pudiendo generar espacios de sombra al
aire libre.

3.Comunicaciones y conectividad con el barrio: existen multitud de
redesalrededor delaparcelaque permitensuacceso, especialmente
relevantes las lineas que pasan o finalizan en |la estacion cercana de
Villaverde Alto.

4.Conexion con otras zonas verdes y espacios publicos del entorno:
existe una gran potencialidad en la conexidén de la parcela con
las zonas verdes del Norte (Plata y Castanar) y del Sur, pudiendo
llegar hasta el parque del Manzanares y conectar con Getafe. Al
Oeste podria suponer una mejora de las conexiones con el vecino
municipiode Leganés,en un entorno que actualmente se encuentra
muy degradado.

Teniendo en cuenta estos factores caracteristicos de la parcela en cuestion,
se planteanydesarrollanacontinuacion lasdistintas estrategias que pueden
implementarse para la reconversion a espacio publico de la antigua fabrica
de Arcelor Mittal Villaverde.

PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS

Puesto que la parcela se encuentra cercana a un nucleo de poblacidon
(Villaverde Alto), pero no completamente rodeada de zonas residenciales
en su contorno, se plantea que la reconversion incluya algun tipo de
“ancla” o elemento atractor que haga que quienes se situan en los nucleos
poblacionales cercanos, pero no directamente comunicados, acudan
de manera habitual al ambito. Cabe destacar que esta relacion entre los
Nucleos cercanos como las areas residenciales de Getafe (en torno a 750m)
y Leganés (1,4 km de distancia) se veria mejorada con las actuaciones de
cosido y conexion entre bordes, permitiendo salvar las actuales barreras
gue suponen las infraestructuras de la zona.

De esta forma, y a partir del estudio previo se plantea la posibilidad de
generar un uso principal atractor de caracter socio-cultural que ayude a
identificar el espacio como nucleo de desarrollo de la estrategia completa,
gue deberd incluir las nuevas conexiones con zonas verdes, generando
itinerarios peatonales y ciclistas Norte-Sur, y Este-Oeste, mejorando la
relacion de los bordes de la ciudad de Madrid con los municipios limitrofes
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del entorno como Getafe y Leganés, y aprovechando a su vez para generar
una nueva zona verde en un entorno actualmente muy degradado, como
es todo el borde Sur de Madrid. De esta forma, la estrategia, que sigue
un patron propio en funcidén de las caracteristicas especificas del ambito
de estudio, ubicacion, asi como la situacion socio-econdmica y urbana
del mismo se centrara en la potenciacion de la arquitectura preexistente
mediante la introduccion de usos en buena parte de la parcela de Arcelor
Mittal,y conexiones a su alrededor con el resto de zonas del entorno, a modo
de nucleo vertebrador del Sur.

La estrategia seguiria asi algunos de los patrones analizados en los casos
de estudio, introduciendo conceptos presentes en los tres casos analizados
con anterioridad:

1.La puesta en valor de los hitos arquitectonicos ya existentes en la
memoria colectiva, introduciendo usos de caracter mixto y cultural
para actividades vecinales, al igual que se ha llevado a cabo en la
Tate Modern con la antigua central eléctrica y en Tempelhof con la
utilizacion del espacio.

2.La propuesta de un proyecto de calado que incluya dos fases
principales:

a)Lareconversiondel espacioindustrialactual, paralocual se plantea
gue la estrategia siga una linea similar a la de Tempelhof, con la
menor inversion necesaria para implementar sendas peatonales y
espacios accesibles.

b)La ejecucion de conexiones y vertebracion urbana con las zonas
verdes del entorno y los municipios cercanos, permitiendo el
acceso de los vecinos a pie o en bicicleta desde ellos. En este caso
la actuacion tendria un caracter mas vertebrador, generando un
cambio en la estructura urbana del Sur de Madrid, para lo cual
es necesaria una mayor inversion de caracter publico, pudiendo
mejorar en un corto plazo la vida de quienes viven en estas zonas,
asi como los intercambios econdmicos, proporcionando nuevas
zonas de deporte y ocio al aire libre, pero también mejorando la
calidad paisajistica del Sur de Madrid. En este caso se asemejaria
Mmas a la actuacidon de ordenacién urbana del Emscher, donde
las administraciones publicas son las principales impulsoras del
proyecto con el fin de mejorar la cohesién social y proporcionar
nuevas oportunidades econdmicas a la zona.

3.La inclusion del proyecto conjunto dentro de una estrategia urbana
de los bordes Sur de Madrid, que permita mejorar el paisaje mediante
la creacion de grandes zonas verdes funcionales con una motivacion
doble de mejora del entorno urbano y de la cohesidon social y
sentimiento de pertenencia a los barrios, dando servicio y dotaciones
a las zonas del entorno.
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DEFINICION DE LA PROPUESTA CULTURAL:

Dentro del analisis realizado se plantea anteriormente la generacion de una
zona atractora de usuarios (en la parcela de Arcelor Mittal para aprovechar
las arquitecturas preexistentes) que permita asegurar una afluencia al
entorno, especialmente previa al desarrollo completo de la estrategia,
permitiendo abrir por fases el area para generar en primer lugar un hito
cultural y posteriormente crear las nuevas conexiones peatonalesy ciclistas.

Este atractor cultural deberd tener en cuenta los distintos espacios del
entorno, para no plantear propuestas culturales que resten actividad a
los distintos centros del barrio que en la actualidad funcionan de manera
aceptable.

Asi, realizando un anélisis somero sobre la distribucién de usos culturales en
Madrid, se encuentra cdmo una de las actividades con menor cantidad de
espacios disponibles es la realizacion de conciertos y festivales de musica.
De esta forma, frente a otras actividades culturales como el teatro, el cine
O Museos, cuya actividad esta muy claramente definida en determinadas
zonas de la capital; la actividad musical no tiene un espacio claro, variando
en funcion de las caracteristicas de cada programa e introduciéndose en
espacios que en origen no fueron destinados a ello. De este modo, se aprecia
como la ciudad de Madrid no existe un espacio especifico destinado a
conciertos de musica contemporanea como un Palacio de Conciertos, mas
alla del Teatro Real o el Auditorio Nacional,ambos destinados principalmente
a otro tipo de perfil musical.

Espacios como el Palacio de los Deportes o la plaza de Las Ventas son
habitualmente utilizados como recintos musicales ante la inexistencia
de espacios similares, algo que potencia la mezcla de usos en un mismo
espacio, pero que limita claramente la realizacion de conciertos de musica
a menor escala, o la creacion de espacios ligados a la actividad musical a lo
largo de todo el ano en las inmediaciones de los recintos.

De esta manera, se plantea que la actividad cultural en la estrategia de la
antigua fabrica de Arcelor Mittal sea la de zona de conciertos y actividades
musicales al aire libre (aprovechando la condicion climatica de Madrid), y
también reutilizando las edificaciones existentes de menor tamano para la
creacion de zonas de actividad vecinal o ligadas a la creacion musical tanto
a nivel profesional como para los barrios cercanos, con posibles escuelas
de musica, areas de conciertos menores y oficinas de trabajo y creacion
conjunta para jovenes artistas, destacando salas de ensayo y creacion, asi
como espacios para audiciones.

Enlapaginasiguienteseadjunta un pequenomapadondese muestran
las principales salas de conciertos y espacios que en la actualidad se
destinan a la musica en la ciudad de Madrid, incluyendo aquellos que
no han sido proyectados para ello y cuya actividad principal es otra
durante el resto del ano.



Caso selecc.- Arcelor Mittal
ESTRATEGIAS

Bajo estas lineas mapa de espacios utilizados en la actualidad como
auditorios de conciertos. En rojo mas intenso aquellos destinados a la
ejecucion de eventos de este tipo, en rojo claro los destinados a otro tipo de
actividades principales.

llustracion 24

Mapa de espacios
de conciertos en la
ciudad de Madrid.

S 5

o

La existencia de distintos nucleos culturales destinados exclusivamente a
la musica es muy limitada en la ciudad de Madrid, ademas, habitualmente
estan ligados a otras actividades o a un publico distinto del que acudiria a
un recinto de conciertos de caracter mas informal (algo evidente frente al
Teatro Real y el Auditorio Nacional). De este modo, se plantea la introduccion
del uso cultural ligado a la musica en la actual parcela de Arcelor Mittal
Villaverde. Durante la ejecucion de este estudio se han mantenido contactos
con la Junta de Distrito de Villaverde (reunion con el Concejal Guillermo
Zapata, 28/02/2019), y en especial con la asesora técnica de urbanismo
del concejal del Distrito (reunion inicial con Eva Garcia, 02/03/2018), para
conocer la situacion de la parcela y las posibilidades de usos y ordenacion.

Desde la asesoria técnica se indico el interés por parte de algunos inversores
de crear espacios destinados a conciertos de caracter intermedio (en torno
a 3.000-5.000 asistentes) en el cercano poligono Marconi. Se trata de una
informacion relevante, puesto que, tal y como se informd desde la Junta
de Distrito, la existencia de espacios para conciertos y usos musicales de
caracter intermedio es practicamente nula en la ciudad de Madrid a dia de
hoy, contando principalmente con dos espacios: la sala la Riviera (en torno
a 1.800 personas), el Palacio de Congresos de Madrid (1.800 personas) y el
Teatro Circo Price (2.300 personas diarias).
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4.5 Planteamiento estratégico del caso

1.Estrategia de accesos propuesta:

Se plantea que frente a la situacion actual,donde la parcela esta Unicamente
conectada con el exterior mediante el acceso lateral junto a la A-42, se
generen nuevas zonas de entrada a la misma para peatones y ciclistas,
manteniendo el actual acceso de vehiculos al Oeste. Se crea un acceso al
Este, que conecta con el distrito de Villaverde y al Norte y al Sur, en el nuevo
eje peatonal. (En verde accesos y en rojo salidas).

llustracion 25
Esgquema de accesos
actuales a la parcela

de Arcelor Mittal,
Madrid.

[lustracion 26
Esquema de accesos
propuestos a la
parcela de Arcelor
Mittal, Madrid.




Caso selecc.- Arcelor Mittal
ESTRATEGIAS

2.Estrategia de ordenacion propuesta:

Talycomoseindicaanteriormente, la estrategiase divide en dosactuaciones
principales:

a)Una primera actuacion de caracter minimo, que permita
consolidar con la menor inversion posible las estructuras metalicas
existentes, asi como crear una red de caminos o sendas dentro del
area de conciertos, que estara delimitada dentro de la parcela de
Arcelor Mittal, como se muestra (en morado) en el mapa inferior.
Se abriria asi en esta primera fase la parcela al publico de la manera
mas inmediata posible, una vez ejecutadas las conexiones y accesos
necesarios, permitiendo el disfrute de vecinos y visitantes lo antes
posible. Se podran utilizar para nuevos usos sucesivamente aquellas
zonas donde no sea necesaria una gran inversion (espacio de
conciertos al aire libre, miradores o pequenas cafeterias).

b)Una segunda actuacion de caracter estructurante y mayor
envergadura, que permita conectar mediante zonas verdes toda el
area colindante a la parcela, completando las nuevas conexiones y
continuidad forestal con los barrios del entorno, Getafe y Leganés,
mediante una actuacidn que surge a partir del ndcleo o hito
de la fabrica de Arcelor Mittal, donde en esta segunda fase se
implementaran las rehabilitaciones y nuevas inversiones necesarias
de manera paralela, introduciendo los usos que requieren de una
mayor inversion y adaptacion de los espacios existentes.

[lustracion 27
Esquema de
ordenacion
propuesto, parcela de
Arcelor Mittal, Madrid.

Zona verde de
conexion

Area destinada JJij
a conciertosy
eventos

Aparcamientoy
acceso principal
de vehiculos

Espacio verde de
mayor densidad

de poblacién con
topografia
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3.Estrategia supramunicipal: llustracion 28
Esquema de la

» o estrategia de zonas
Plano de la propuesta de ordenacion urbana a escala supramunicipal,  verdesenelambito,

generando una estrategia de borde Sur en todo el entorno del limite de  Areelor Mittal, Madrid,
Madrid y los municipios del Sur. El objetivo seria conseguir posicionar la

actual parcela de Arcelor Mittal como el “corazén” de toda una actuacion

urbana de regeneracion paisajistica y de bordes con el objetivo de crear

espacios para la realizacion de deporte, conectando los barrios de |a periferia

Sur de Madrid, que en la actualidad se encuentran aislados entre si pese a

Su cercania.



Caso selecc.- Arcelor Mittal
ESTRATEGIAS

Objetivos de las estrategias marcadas:

-Generacion de una red de itinerarios peatonales y ciclistas que permitan mejorar la
conexion entre los barrios del Sur de Madrid.

-Creacion de espacios y areas forestales con continuidad paisajistica que mejoren
la percepcién de los actuales bordes degradados, y faciliten la implementaciéon de
nuevos usos publicos que mejoren la cohesidn social del dmbito con actividades
deportivas, de ocio o de conservacion medioambiental.

-Puesta en valor y reconversion de la antigua fabrica de Arcelor Mittal Villaverde,
incluyendo todo el patrimonio inmueble que actualmente se encuentra en peligro
de demolicién, reutilizando las estructuras y edificios existentes para nuevos usos
culturales y de cohesién vecinal.

-Implementacién de usos culturales relacionados con la musica a través de una nueva
area de conciertos y actividades musicales al aire libre, aprovechando la climatologia
de Madrid, y en un entorno que a pesar de tener zonas residenciales a unos 200 m,
facilita la posibilidad de realizar esta clase de eventos por su cercania a poligonos
industriales y redes de transporte. Todo ello creando un nuevo hito cultural para la

ciudad de Madrid.

A modo informativo, se indica que el desarrollo de algunas de las estrategias
de propuesta planteadas en este trabajo se desarrollan parcialmente
(aplicadas especialmente en el ambito del disefo) en el Trabajo de Fin de
Grado correspondiente al Grado en Diseno Integral y Gestion de la Imagen
(Parejo, 2019).

De dicho proyecto se muestra a continuacion de manera esquematica la
ordenacion de la propuesta planteada, que sigue las estrategias incluidas
en el presente documento, con el objetivo de generar un nuevo espacio
industrial reconvertido a uso publico en la actual parcela de Arcelor Mittal
Villaverde.

[lustracion 29
Esquema de la
propuesta de
ordenacion de la
actual parcela de
Arcelor Mittal, Madrid.
(Parejo, 2019).
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ANEXOS

A continuacion se incluye documentacion complementaria de cada uno
de los proyectos analizados, asi como tablas comparativas y otros datos de
interés.
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Anexo 1

Mapa historico de areas industriales de Madrid

En el plano se representan los poligonos industriales para el Area Urbana Funcional de Madrid, clasificados
segun periodo temporal. Se incluyen los existentes en planeamiento vigente.
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ANEXO 1

Densidad de areas industriales de Madrid

En el plano se representan los poligonos industriales para el Area Urbana Funcional de Madrid, clasificados
segun la ocupacioén de superficie construida conforme a la bruta ejecutada (vacante urbanizada).
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Usos principales de areas industriales de Madrid

En el plano se representan los poligonos industriales para el Area Urbana Funcional de Madrid, clasificados
segun el uso principal en funcién de los m2 de cada uso.
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Fichas Tate Modern / Tempelhof / Emscher park

A continuacion se muestran las fichas de los distintos anexos correspondientes a cada caso de estudio

I TEEE
T [ LN
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Anexo 2

Analisis
Tate Modern, Reino Unido
FICHA TECNICA

RESUMEN DEL PROYECTO

Reconversién de uso de una antigua central eléctrica a museo de
arte contemporaneo. El edificio se sitla en la orilla Sur del Tamesis,
frente a la City y la catedral de St. Paul’s.

CARACTERISTICAS

Nivel: ambito local

Tipologia: edificio de anterior uso industrial

Area de actuacién: 35.000m2

Entorno de influencia estimado: 500m

Niveles de influencia: cultural, turistica, mejora de imagen del
barrio y potenciador de turismo y comercio en la zona.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO REALIZADO:

Los distintos andlisis realizados coinciden en sefialar la caracteristica
principal del proyecto: su ubicacién e integracidon en un entorno
urbano consolidado.

Como hecho relevante se destaca la existencia de un tejido muy
colmatado en el drea que rodea al caso de estudio, algo caracteristico
de zonas céntricas y cuyo valor del suelo es mayor que la media
de la ciudad, debido, precisamente, al emplazamiento y servicios
derivados del mismo.

Destaca la volumetria del edificio original, eminentemente funcional
respecto a su uso anterior como central eléctrica, con una nave
principal en la que se disponian las turbinas de generacién eléctrica
y una gran chimenea de ventilacion que durante su construccion
generd un gran rechazo social debido a su altura, limitada a 99m
para evitar superar la cota de la cercana catedral de St. Paul
(111m).Las volumetrias afiadidas a posteriori se caracterizan por
una geometria mas compleja que la original, algo que permite
diferenciarlas a simple vista a pesar de mantener una unidad de
estilo en sus revestimientos.

En cuanto a la insercion urbana del edificio destacan las recientes
reformas ejecutadas en torno a la ribera del Tamesis, generando un
nuevo itinerario peatonal de recreo y ocio con tiendas, restaurantes
y zonas verdes que transitan frente a la Tate Modern. La cercania a
la City sumada a la buena comunicacién con transporte publico hace
que la reconversién del edificio haya sido un éxito convirtiéndose
en referente cultural y polo social de la orilla Sur de Londres.

ANALISIS URBANO

El ambito de estudio se situa
en un area muy colmatada,
con un tejido urbano

definido y en el que destaca
la variedad volumétrica y

de ordenacidn en planta,
derivada de la historia de esta
parte de Londres, origen de

la ciudad.

ANALISIS ZONAS
VERDES

Las zonas verdes existentes
en el entorno de la Tate
Modern son reducidas

e inconexas entre si. Se
trata de un fenémeno
habitual en dreas centrales
de buena parte de las
ciudades europeas.

ANALISIS DE REDES
En el andlisis de redes

se destaca el sistema de
transporte publico existente
en la zona, con multitud
de estaciones de metro
(Underground) y ferrocarril
interurbano (Overground),
asi como calles de caracter
principal, secundario y
peatonal en la zona.
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Imagenes
Tate Modern, Reino Unido

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

REALIZADO:

Algunas de las conclusiones mas relevantes
gue se pueden obtener son la importancia de la
ubicacién como punto a favor del desarrollo de
cualquier tipo de proyecto. En el caso de la Tate
Modern, su emplazamiento junto al centro de la
ciudad de Londres le ha permitido convertirse
en un referente urbano de primer orden, con
influencia de dmbito barrial en la escala urbana,
pero de caracter internacional en la cultura y el
arte, situdndose entre los museos mas visitados
del mundo.

De este modo, cabe destacar la decisiéon de
mantener la arquitectura previa a pesar de
los dificiles condicionantes de escala del
edificio, para lo que se convocd un concurso
internacional de ideas.

VOLUMETRIA DE LA
EDIFICACION

Imagen de la volu-
metria del edificio.
01

Imagen de la volu-
metria del edificio.
02

Imagen de la volu-
metria del edificio.
03

Imagen del frontal
del edificio (fachada
Norte)

Imagen de la parte
delantera del edi-
ficio.

05




IMAGENES EXTERIORES A
PIE DE CALLE

Imagen a pie de ca-
lle de la zona junto
a la Tate Modern.
06

Imagen a pie de
calle de uno de los
laterales.

07

Imagen trasera a
pie de calle.
08

Fachada Oeste de la
ampliacion.
09

Imagen a pie de ca-
lle de la ampliacién.
10

IMAGENES INTERIORES
DEL EDIFICIO

Capitulo VI
ANEXO 2 [0

Escala interior del
edificio con el salén
de turbinas.

1

Vista del acceso
desde el salén de
turbinas.

12

Imagen del salén
de turbinas.
13

Escalera interior de
la ampliacion del
edificio.

14

Vista desde lo alto
de la Tate.
15

Reconversion urbana de usos 95
industriales a espacios publicos



Ficha de conclusiones

TATE M.

Emplazamiento

Situado en la orilla Sur del rio
Tamesis frente a la City de
Londres, en pleno centro de la
ciudad.

Duracion del proyecto
1996-2000

Escala del espacio

Escala local.

Escala del proyecto

Actuacion de escala media

Atraccion del proyecto

Usos implementados

Zonas verdes, espacio publicoy
miradores.
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Reconversion de central eléctrica a museo

de arte contemporaneo

Efectos

Mediante la reconversién de la antigua central eléctrica de
Bankside a museo se ha conseguido generar un nuevo hito
urbano de atraccién que ha contribuido de manera drastica a la
mejora del barrio en el que se ubicaba, muy deteriorado hasta
entonces.

Actores principales

Tate Britain (Institucion privada de arte) y Ayuntamiento de
Londres.

Caracteristicas o

[ )
Ubicacién (0]
Conectividad (0]
Entorno (@) L
Socio-econdmicas (@) [

Otros datos

La reconversion de la Tate Modern se ha convertido en un
referente similar al del Guggenheim de Bilbao, pero afiadiendo

la singularidad de reutilizar el patrimonio arquitectdnico
preexistente. Se estima que el coste del proyecto estuvo en torno
a 70 millones de libras.

Extendido

HISTORIA:

La Tate Modern, antigua central
de energia eléctrica de Bankside,
construida entre 1947 'y 1963,
posteriormente cesé su actividad en
1981, para pasar mas tarde a ser uno
de los museos mas importantes del
Reino Unido. Desde su apertura en el
ano 2000 el museo se ha convertido en
la segunda atraccién de la ciudad de
Londres.

Desde su puesta en funcionamiento,
el museo ha repercutido de manera
directa en el impulso econdmico y
cultural de Southwark, el drea donde se
encuentra.

CAMBIO DE USO:

Algunos de los puntos principales que
se tienen en cuenta para el cambio de
uso del edificio es su conectividad, asi
como la existencia de espacios que,
pese a considerarse a priori de una
escala desmesurada, se entienden
como posibles zonas de exposicion y
actividades comunes.

Reconversion urbana de usos
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Anexo 3

Analisis
Tempelhof, Alemania

7

RESUMEN DEL PROYECTO

Reconversion de uso del antiguo aeropuerto de
Tempelhof a un espacio publico con caracteristicas
de parque urbano para la realizacion de eventos y
actividades de todo tipo.

CARACTERISTICAS

Nivel: ambito urbano

Tipologia: edificio de anterior uso de servicios

Area de actuacién: 3,5km2

Entorno de influencia estimado: 3km (trayecto de 25
min. andando)

Niveles de influencia: cultural, mejora de imagen del
barrio y potenciador de usos y actividades culturales
entre vecinos y visitantes.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO REALIZADO:

De los analisis se extraen varias conclusiones de interés,
entre las que destaca el hecho de que Tempelhof se
abre al publico sin haberse ejecutado una reforma de
las instalaciones preexistentes del antiguo aeropuerto.
Se trata de una reconversiéon cuyo coste inicial fue
practicamente nulo, simplemente permitiendo el
acceso al area aeroportuaria de manera publica. Esta
decisién, tal y como se indica en el presente estudio,
responde a una cuestion estratégica de redefinir la
conciencia colectiva sobre un hito urbano ya existente,
sin necesidad por tanto de generar nuevos elementos
que definan el espacio (puesto que es ya conocido de
antemano), sino introduciendo usos que lo hagan mas
amable y accesible, en contra de la percepcién previa.

Destacanasuvezlasdimensionesdeledificio,unodelos
mas grandes del mundo con 300.000m?2 construidos,
que permite la introduccion de usos dotacionales y de
servicios para los barrios colindantes, a los que la nueva
zona verde de Tempelhof dara servicio.

La cohesidon e inclusion de actividades vecinales con
los barrios del entorno se muestra fundamental en
esta clase de actuaciones, permitiendo asi que quienes
viven junto a la zona reconvertida, sean los mismos que
introduzcan y propongan usos en el nuevo espacio
publico, ademas de los eventos y actividades previstas.

ANALISIS URBANO
El @mbito de estudio se
sitla en un area muy
consolidada, con un
tejido urbano definido
y junto a barrios
residenciales bien
comunicados.

ANALISIS ZONAS
VERDES

Las zonas verdes
existentes en el

entorno son cuantiosas,
aunque sin grandes
parques a excepcion de
Hasenheide Park, por lo
gue la nueva actuacion
puede implementar
usos que hasta ahora no
eran posibles en la zona.

ANALISIS DE
REDES

En el analisis de redes
cabe destacar la
buena comunicaciéon
de la zona, con varias
lineas de metroy tren,
asi como acceso por
autopista y carreteras
principales.
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Anexo 3

Imagenes

Tempelhof, Alemania

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

REALIZADO:

Como conclusiones destaca el planteamiento
estratégico de la propuesta en varias fases,
partiendo desde la apertura inmediata
del antiguo aeropuerto sin necesidad de
intervenciones urbanas, hasta la introduccion
de nuevos usos culturales y finalmente el
planteamiento de un concurso de ideas para la
urbanizacion de la zona.

Resulta muy interesante la utilizacion de un
elemento que podria haberse considerado inutil
como un detonante para la creacién de una
estrategia urbana a media escala que permita
no solo generar nuevos usos y dotaciones para
el barrio, sino que ayude a conectarlo.

IMAGENES:

Google Maps

Jose Lopez Ir

Tempelhofandtegel blog

Bruto Floretti

Raumlabor
Placemanagementandbranding blog

VOLUMETRIA DE LA
EDIFICACION

Boceto de la actua-
cion.
01

Vista aérea de la
propuesta urbana.
(A 'largo plazo).

02

Maqueta de la
propuesta urbana
para la reconversion
a largo plazo.

03

Zoom de la
edificacion principal
de la terminal de
Tempelhof.

| 04

Seccioén del edificio

de la terminal de
Tempelhof.

= 05

_JJ v §




IMAGENES EXTERIORES A
PIE DE CALLE

Peatones recorren
las pistas.
06

Vista de los bordes
del aeropuerto con
areas residenciales.
07

Imagen previa de la
zona de estaciona-
miento de aerona-
ves.

08

Vista de la terminal
del aeropuerto.
09

Nuevos usos del
antiguo aeropuerto.
10

Capitulo VI
ANEXO 310

IMAGENES INTERIORES
DEL EDIFICIO

Interior del edificio
principal.
T

Actuaciones de
arquitectura
efimera en el
interior de los
edificios y las pistas.
12

Interior del edificio
principal.
13

- Interior de los han-

gares del edificio
principal con aloja-
mientos temporales
para refugiados.

14

sl
L

wll ", I

AR

Tl e 2 ¥

Actuaciones de
conciertos en
e el interior del
el . aeropuerto.
15
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Ficha de conclusiones

SN

R —— )

WE) A4 w,

TEMPELHOF

Berlin

Emplazamiento

Situado a 5km al Sur de la puerta
de Brandenburgo, en Berlin,
Alemania.

Duracion del proyecto
2010-2011

Escala del espacio

Escala urbana.

Escala del proyecto

Actuacion minima

Atraccion del proyecto

Usos implementados

Zonas verdes, culturales, sociales,
musicales, de espacio publico.
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Reconversion del antiguo aeropuerto de

Berlin a espacio publico

Efectos

Mediante la apertura del espacio para uso publico se ha
acercado una gran zona hasta el momento inaccesible para el
uso de vecinos y visitantes, introduciendo actividades y eventos
culturales.

Actores principales

Los principales actores del proyecto han sido la autoridad
aeroportuaria de Berlin, el Ayuntamiento de la ciudad y el
servicio estatal de gestion de parques.

Caracteristicas o

o
Ubicacién (0]
Conectividad (0]
Entorno (@] [
Socio-econdmicas (@) e

Otros datos

La inversion en la reconversion de Tempelhof de cara a la primera
fase no se ha publicado, pero es extremadamente reducida dada
su simplicidad.

Extendido

HISTORIA:

Sobre él se realizé la considerada como
primera exhibicion aérea de la Historia,
en 1909; sin embargo, no es hasta 1923
cuando se inaugura oficialmente el
aeropuerto. Paulatinamente se fueron
construyendo nuevas instalaciones y
terminales, entre las que destaca la
ampliacion del plan de Albert Speer, en
la que se proyecta laactual terminal que
hasta la construccion del Pentagono
(EE.UU) era la edificacion mas grande
del planeta. Tras la Segunda Guerra
Mundial, durante la que Tempelhof
destaca como Unica conexion de Berlin
occidental con el exterior, el aeropuerto
va perdiendo relevancia hasta cerrar en
2008.

CAMBIO DE USO:

En 2010 se inaugura el “mayor parque
de Berlin” en las antiguas instalaciones
de Tempelhof. Durante los siguientes
afos se han acometido distintas
reformas y actuaciones para habilitarlo
al publico, asi como para permitir
distintas actividades en sus espacios.

ANEXO 310
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Anexo 4

Analisis
Emscher Park, Alemania

FICHA TECNICA

RESUMEN DEL PROYECTO

Reconversion de uso de toda una zona industrial
junto a los rios Ruhr y Emscher, para convertirla en
un nucleo de actividades culturales y de vertebracion
social.

CARACTERISTICAS

Nivel: &mbito regional/nacional

Tipologia: region industrial

Area de actuacion: 1.874 km2

Entorno de influencia estimado: -

Niveles de influencia: cultural, turistica, mejora de
imagen de la region, potenciador de turismo y cam-
bio del modelo productivo.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO REALIZADO:

Los distintos analisis realizados coinciden en sefalar la
caracteristica principal del proyecto: su gran extensiéon
y la ubicacién junto a varios nucleos de poblacién de
gran relevancia, sumado a la existencia de multitud de
industrias sin uso debido a la deslocalizacion.

Es muy resefable la cuestidon econdmica que precede
a la realizaciéon del proyecto para la reconversiéon de la
zona del Emscher-Ruhr en un espacio verde, puesto
gue no se trata de una decisidn voluntaria de las
autoridades. La ejecucion del proyecto, junto a una
gran inversién publico-privada, responde al clima de
deterioro social que se produce en la regién durante las
Ultimas décadas del siglo XX, debido en buena medida
a la globalizacién, como se explica en este trabajo.

Destaca el interés por generar distintos nucleos de
atraccién unidos entre si por una red de sendas ciclistas
y peatonales junto a los rios, que discurren a través de
grandes zonas forestales. Ademas, el proyecto permite
cohesionar areas residenciales aisladas entre si pese
a su cercania, debido a la gran cantidad de redes de
transporte y fluviales existentes para dar servicio a la
actividad econdmica anterior.

ANALISIS URBANO
El ambito de estudio

se sitUa en un area

con multitu de zonas
residenciales y ciudades
que pese a su cercania
estan aisladas por las
redes de transporte de
gran capacidad.

ANALISIS ZONAS
VERDES

Las zonas verdes
existentes en el entorno
son, hasta la actuacion,
los reductos de areas
no urbanizadas, sin
conexién peatonal en
muchos casos y con
usos muy reducidos.

ANALISIS DE
REDES

En este analisis destaca
la enorme trama de
redes de transporte por
carretera (en rojo las
autopistas y en naranja
autovias), asi como
ferrocarril (en gris). Se
trata de una trama
densa que da servicio a
un area de produccién y
muy poblada.
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Imagenes del proyecto
Emscher Park, Alemania

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

REALIZADO:

Como se aprecia en las distintas imagenes
de la zona, asi como en el mapa superior
correspondiente a las principales areas urbanas
de la regioén, la actuacion tiene un perfil urbano
de gran escala, generando espacios de interés
e hito que se conectan mediante actuaciones
de sendas, caminos y puentes, permitiendo
acceder mas facilmente al parque del Emscher
y a su vez facilitando la comunicacién entre
barrios.

Es relevante la puesta en valor del patrimonio
industrial y etnografico previo mediante la
introduccion de usos no solamente didacticos
o de interpretacién de la zona, sino también
relacionados con el ocio y actividades culturales
para los vecinos y visitantes.

IMAGENES DE
EDIFICACIONES DE LA
ZONA

Vista del
Gassometer, un
antiguo depdsito de
gas convertido en
sala de exposiciones
y mirador.

01

Vista del complejo
de Zollverein.
02

Vista aérea de la
zona entre Esseny
Bochum.

03

Vista de uno de los
edificios cercanos
alazonade
zollverein, donde
se han abierto
distintos complejos
de ocio y hosteleria.
04

Uno de los muchos
miradores de la
zona, junto a una
actuacion de hito, el
“Tetraedrer”.

05



Capitulo VI
ANExo 4 [

IMAGENES EXTERIORES IMAGENES INTERIORES DE
EDIFICIOS
Interior del Interior de una
complejo de de las zonas
Zollverein de Zollverein

reconvertida a
huerto urbano.
1

previamente a su
reconversion.
06

Area de escalada.
12

Vista del complejo
de Zollverein en la
actualidad.

o7

Nuevas conexiones
peatonales sobre

Vista aérea de la
region desde el

“Tetraedrer”. los canalesy rios
08 existentes.
13

Zona de parque
junto a la ciudad de

| Bochum.

14

Actuacioén de hito
urbano con un
mirador: “Tiger an
Turtle” en Duisburg.
09

Detalle de las Vista desde el

edificaciones mirador del
del complejo de Gassometter.
Zollverein. 15

10
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Ficha de conclusiones

EMSCHER P.

Emplazamiento
Situado entre las ciudades de

Duisburg y Dortmund, al Oeste de
Alemania.

Duracion del proyecto
1989-actualidad

Escala del espacio

Escala regional/nacional.

Escala del proyecto

Actuacion de gran escala.

Atraccion del proyecto

Usos implementados

Zonas verdes, culturales, sociales,
musicales, de espacio publico,

de deporte, de exposicidn,
miradores, hosteleros, de
restauracion.
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Reconversion de la regidon industrial-

minera del Ruhr

Efectos

Gracias a la reconversion de zonas muy degradadas por

la actividad industrial se ha conseguido generar un nuevo
paisaje urbano ligado a espacios verdes que mantienen a
su vez el patrimonio etnografico de una de las regiones mas
industrializadas de Europa.

Actores principales

Han formado parte del proyecto todas las autoridades desde el
nivel Estatal hasta municipal, pasando por empresas privadas y
publicas de gestion del agua o ferrocarriles.

Caracteristicas <.3
Ubicacién ()
Conectividad (@) ()
Entorno (@] [
Socio-econdmicas (@) ()

Otros datos

La inversion total a lo largo de todo el proceso hasta la actualidad
se estima en unos 6.000 millones de euros, aunque otras fuentes
lo rebajan a en torno a los 2.500, en funcion de los agentes que
se tomen como referencia.

Extendido

HISTORIA:

La regidon se convertira a partir de la
Revolucidon Industrial en un referente
de toda Europa. Asi, debido al
crecimiento e instalacion anarquicas
de las industrias del acero, se genera
un tejido casi continuo a lo largo
de las principales riberas. No sera
hasta los aflos 90 cuando en esta
zona, ya en decadencia, comiencen a
plantearse nuevas soluciones urbanas
qgue permitan cohesionar y poner en
valor parte del patrimonio industrial
preexistente.

CAMBIO DE USO:

Mediante una serie de actuaciones
supramunicipales, la regién decide a
finales de los aflos 80 que es necesario
hacer frente a la globalizacion vy
deslocalizacion de buena parte de su
industria de una forma distinta. Asi, se
plantea la generacion de grandes areas
enfocadas a la cultura, el conocimiento
y el espectaculo, fomentando vy
poniendo en valor el espacio publico y
privado existentes.

Reconversion urbana de usos
industriales a espacios publicos

109



Anexo 5

Caracteristicas de los casos

A continuacion se enumeran datos y caracteristicas de cada uno de los casos de estudio:

Tate Modern / Tempelhof / Emscher Park

-Tate Modern (R. Unido)

CARACTERISTICAS PROPIAS

Areas
- Area total del museo: 35000m?2

- 6,000m2 de zonas para la
coleccion permanente
-3,300m2 Hall de turbinas
(hall principal de entrada)
-3,000m?2 zonas de
exposiciones especiales

- 500m?2 para tienda
-390m?2 para area educativa
-150m?2 para miembros de la
Tate Modern

-1,350m2 para oficinas

- 935m2 para otros servicios

Datos

-Afo de construccion: 1947
-Afo de reconversion: 2000
-4,8 millones de visitantes
al afo

-6° museo mas visitado del
mundo

-3° museo de Reino Unido
Dispone de:

- Auditorio con 260 plazas
- Restaurante con 160
plazas

- Cafeteria con 240 plazas
-Presupuesto de la
ampliacion (2012):
240millones de euros.

- Tempelhof (Alemania)

CARACTERISTICAS PROPIAS

Areas
Area del &mbito: 3,5km2 (Aprox)

-Construido: 300.000m?2
-Zonas verdes: 1,8km?2 (Aprox)

Datos

-Afo de construccion: 1923
-Afo de reconversion: 2010
-2 pistas de 2.000 m de
longitud cada una.
-Anchura de las pistas: 40m
-Coste de reconversion
2010-2018 estimada:
60millones de euros.

- Emscher Park (Alemania)

CARACTERISTICAS PROPIAS

Areas
Area del &mbito: 1874 km?

-Zona urbana: 1417 km?
-Zonas verdes del proyecto:
457 km?

Datos

-Periodo de ejecucion:
1989-actualidad
-Longitud del parque en
torno al Emscher: 70 km
-Poblacion del entorno:
4.512.500 habitantes
-Evolucion demogréfica:
+0.24%/afno [2011 » 2016]
-Coste estimado del
proyecto: 6.000 millones de
euros.

CARACTERISTICAS EXTERNAS

Movilidad

- 3 estaciones de tren
cercanas (700m): Waterloo
East, Blackfriars y Cannon
Street.

-3 estaciones de metro
cercanas (700m):
Southwark, Mansion House
y St. Paul “s.

-Paradas de autobus
cercanas (100m)

CARACTERISTICAS EXTERNAS

Movilidad

- 2 estaciones de

tren cercanas (700m

del perimetro):

Bahnhof Tempelhofy
Hermannstrasse.

-7 estaciones de metro
cercanas (700m del
perimetro): UPlatz der
Luftbrucke, Paradestrasse,
Bahnhof Tempelhof,

Alt Tempelhof,
Hermannstrasse,
Leinenstrasse y
Boddinstrasse. -Paradas de
autobus cercanas (100m)

CARACTERISTICAS EXTERNAS

Movilidad

-Lineas de ferrocarril que
pasan por la zona: al menos
7.

-Lineas de metro que pasan
por la zona: 6.

Usos

-Uso cultural como museo
-Usos publicos en las plazas
y parques del entorno:
zonas verdes y zonas de
estancia.

-Otros usos: cafeteria y
restauracion, asi como
centro de reuniones para la
asociacion de amigos del
museo.

Usos

-Uso cultural como espacio
de conciertos

-Usos publicos de parque y
zonas de estancia.

-Otros usos: restauracion,
asi como diversos eventos
publicos, huertos urbanos
y areas de reunion para los
vecinos.

Usos

-Uso cultural como museos
-Usos publicos en las plazas
y parques zonas verdes y
zonas de estancia.

-Otros usos: cafeterias y
restauracion, hosteleria o
espacios de conciertos.
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Valoracion de los proyectos seleccionados en el entorno de Madrid para conseguir los de mayor puntuacion

conforme a los criterios indicados.

Estado precario: Esp. actividad prod:
0=no 0=no

CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N ASPECTOS RELEVANTES
DE ESTUDIO
0/3 No
1/3 Si, menor al 50% >
2/3 Si, en torno al 50% \,‘/o(\
3/3 Si, mayor al 75% ,\C}O S
*Ver abajo especificacion de z&‘ ©
criterios segun cada caso R _Obe
o /&
< o
bo O(\ =0
& O
2 SIS
PRSI RN
o /L > o
NI
(5‘) ,DO ) 'bb Q)
@ e/ 2/ O 2
Q O/ S
R YRR AR
g AT RO
&S KE S OSSP
1 Nave Unién Fenosa (Mendez Alvaro) 2/3 |3/3 |1/3 |7/9
2 Cocheras de Metro (Cuatro Caminos) 1/3 1/3 (2/3 |9/9
3 Fabrica de Clesa 3/3 |3/3 (2/3 [7/9
4 Fabrica Arcelor Mittal (Villaverde A.) 3/3 |3/3 (2/3 [7/9
5 Base aérea de Cuatro Vientos /3 12/3 |2/3 |7/9
6 Depuradora de La China 13 /3 [1/3 |6/9
7 Casade Campo 13 1/3 [2/3 |6/9
8 Ambito vertedero de Valdemingémez 1/3 |2/3 |2/3 |5/9
*CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N
Relevancia etnografica: Potencialidad:
O=ninguna (no ha tenido MOVILIDAD ENTORNO
1/25%= actividades  repercusién/relacion socio- 0=no O=ninguna

25%= minoria

de edificaciones extractivas. Sect.1°. econdmica relevante o

50%=minoria de 2/50%=actividades

edificaciones

75%=mayoria de 3/100%=actividades

edificaciones manufacturas.
Sector 2°.

de servicios. Sect 3°.

impacto en el entorno)
1/25%= si, reducido: pocos
vecinos identificarian el
espacio.

2/50%= si, relevante. La mitad
de los vecinos identificarian el
espacio.

3/75%= si, muy relevante.

Una mayoria de vecinos
identificaria el espacio.

CRITERIOS DE DIFERENCIACION

POR ESCALAS

Barrial

Pequena: edificaciones
independientes de influencia
urbana puntual en la ciudad

1= si, pero en menor
medida (solo bus)
2=si, dos
transportes
colectivos
(bus+metro)

3=si, tres o mas
transportes
colectivos

- Local

Mediana: edificaciones y espacio
urbano de influencia urbana en
toda la localidad

1=si, zona urbana a
revitalizar

2= si, espacios
verdes/publicos

en el entorno para
conectar

3=si, posibilidad de
generar estrategia
urbana mas amplia
que el propio
ambito de estudio

§°
Q 0\"9
G
)
0\0)
0\
<

TOTAL ESCALA
13/18
13/18
15/18
15/18
13/18
9/18

10/18

1018

UBICACION
O=ninguna

1=si, zona de interés
por caracteristicas
geogréficas (borde/
conectividad/vistas)
2=si, zona de interés
para desarrollo cultural
3=si, zona de interés
para desarrollo socio-
econdémico

- Regional

Grande: espacio urbanoy
periurbano de gran escala.

Influencia en varios municipios

Fuente:
Elaboracion propia a

partir de analisis previos.

Reconversion urbana de usos
industriales a espacios publicos
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Valoracion de los casos finales para la propuesta

Caracteristicas y datos de cada una de las zonas elegidas en las tres escalas distintas, con el objetivo de
identificar la actuacion de mayor potencial. Abajo, tabla de comparacién datos estadisticos del Ayuntamiento.

CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N ASPECTOS RELEVANTES
DE ESTUDIO
0/3 No

1/3 Si, menor al 50%

2/3 Si, en torno al 50%

3/3 Si, mayor al 75%

*Ver abajo especificacion de
criterios segun cada caso

Fébrica de Clesa 3/33/32/37/9
Fabrica Arcelor Mittal (Villaverde) 3/33/32/37/9
Ambito vertedero de Valdem. 1/3 2/32/35/9
*CRITERIOS DE PUNTUACION: %/N
Estado precario: Esp. actividad prod: Relevancia etnografica: Potencialidad:
0=no 0=no 0O=ninguna (no ha tenido MOVILIDAD ENTORNO UBICACION
25%= minoria 1/25%= actividades repercusién/relacion socio-
de edificaciones extractivas. Sect. 1°. econdmica relevante o 0=no O=ninguna O=ninguna
50%=minoria de 2/50%=actividades impacto en el entorno) 1= si, pero en menor 1=si,zona urbanaa 1=si,zona de interés
edificaciones de servicios. Sect 3°. 1/25%= si, reducido: pocos medida (solo bus)  revitalizar por caracteristicas
75%=mayoria de 3/100%=actividades vecinos identificarian el 2= si,dos 2= si, espacios geogréficas (borde/
edificaciones manufacturas. espacio. transportes verdes/publicos conectividad/vistas)
Sector 2°. 2/50%= si, relevante. La mitad colectivos en el entorno para 2= si, zona de interés
de los vecinos identificarian el (bus+metro) conectar para desarrollo cultural
espacio. 3=si, tres o mas 3=si, posibilidad de 3= si, zona de interés
3/75%= si, muy relevante. transportes generar estrategia  para desarrollo socio-
Una mayoria de vecinos colectivos urbana mas amplia econdmico.
identificaria el espacio. que el propio
ambito de estudio.

DATOS ESTADISTICOS DE LOS BARRIOS DE CADA EMPLAZAMIENTO . . . -2

*CRITERIOS DE ORDENACION POR BARRIOS Y OBTENCION DE DATOS

Clasificacion por CRITERIO:

barrios en funcion Se proporcionan 12 o
de la ordenacion 4 puntos a cada barrio
presente en los en funcién de su

datos distritales del posicion.
Ayuntamiento de

Madrid, 2018. O o
Qa‘o‘?"' 0%

VALVERDE - 67 14.653 2.559 9,9% 2.824€ 329% 1273 60.011 898 15/37 -
Fabrica de Clesa 1 4 2 1 1 1 1 1 2 1 ptos.

VILLAVERDE ALTO. CH. VILLA. 143,48 47 7112 2.599 17,0% 1291€ 6,61% 4.080 43.449 925 26/37 -
Fabrica Arcelor Mittal 4 2 1 2 4 4 2 4 1 2 ptos.

CASCO HISTORICO VALLECAS n7,71 16 17488 5284 1% 1543€ 8,220% 3105 80.292 4.948 29/37 _
Ambito vertedero de 2 1 4 4 2 2 4 2 4 4 ptos.

Valdemingdémez

**Datos distritales correspondientes a:

FUENCARRAL-EL PARDO VILLAVERDE VALLECAS
Valverde Villaverde Alto CH. Villaverde Casco Histoérico de Vallecas
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TOTAL ESCALA

9/9 3/3 2/6 5/12 35/45 [N
7/9 3/35/6 9/12 39/45 [N
1/9 0/36/6 10/12 27/45

Mobilidad del entorno
METRO:

0= a mas de 850m
1=a 700m aprox.

2=a 450 aprox.

3=a menos de 250m

CERCANIAS

0= a mas de 850m
1=a 700m aprox.
2=a 450 aprox.

3=a menos de 250m

BUS

0=a mas de 850m
1=a 700m aprox.
2=a 450 aprox.

3=a menos de 250m

Entorno residencial:
0=a mas de 650m
1=a 500m aprox.
2=a 250 aprox.

3=a menos de 150m

CRITERIOS DE CLASIFICACION
POR ESCALAS

[ Barrial

Pequena: edificaciones
independientes de influencia
urbana puntual en la ciudad
Area de estudio (A.E.)
A.E. <50.000m2

Potencial repercusion urbana
ZONAS VERDES >3ha
(consideracion minima de espacio
verde para mezcla de usos -nifos,
adultos, praderas- e interés de
conexion urbana)

0=a mas de 1200m
1= a2 1000m aprox.
2=2a 500-700m

3=a menos de 500m

VIABILIDAD DE AMPLIACION
0= no es posible extender la
influencia de la actuacion al
entorno urbano

1= es viable mejorar
minoritariamente el entorno

2= es viable implementar una
mejora sustancial del entorno mas
alla de actuaciones puntuales
(conexiones y nodos).

3= es viable implementar

una estrategia completa de
conectividad y mejora urbana.

™ Local

Mediana: edificacionesy
espacio urbano de influencia
urbana en toda la localidad
Area de estudio(A.E.)
50.000m2 < A.E < 5km2

Potencial repercusion social
TABLA DE DATOS ESTADISTICOS
Para calcular este punto se aplicara
una reduccion de 1/3 a los datos
obtenidos de la tabla de datos
estadisticos adjunta en la pagina
siguiente del anexo.

Por tanto se puntuard sobre un
maximo de 12 puntos.

CLESA:15/3=5
ARCELOR M.: 26/3=9
VALDEMIN.: 29/3=10

B Regional
Grande: espacio urbanoy
periurbano de gran escala.
Influencia en varios municipios
Area de estudio(A.E.)
5km2 <A.E

Reconversion urbana de usos
industriales a espacios publicos



Anexo 6

Fichas catastrales

Se adjuntan a continuacion las fichas catastrales de las parcelas analizadas en cada uno de los
casos iniciales para la implementacion de las estrategias en Madrid.

Se adjuntan fichas de las siguientes parcelas:

Nave Unién Fenosa

Cocheras de Metro Cuatro Caminos
Fabrica de Clesa

Fabrica de Arcelor Mittal

Base Aérea de Cuatro Vientos
Depuradora de La China

Casa de Campo

Ambito Vertedero de Valdemingémez

Fabrica de Clesa

Cocheras Cuatro Caminos

Casa de Campo

Nave Unién Fenosa

Dep. La China

Cuatro Vientos

Arcelor Mittal

Valdemingdémez
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Fichas catastrales

FABRICA DE CLESA
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Fichas catastrales

UNION FENOSA
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Fichas catastrales

UNION FENOSA
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Fichas catastrales

COCHERAS DE CUATRO CAMINOS
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Fichas catastrales

ARCELOR MITTAL
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Fichas catastrales
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Fichas catastrales
DEPURADORA DE LA CHINA
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Fichas catastrales

CASA DE CAMPO
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CASA DE CAMPO
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Fichas catastrales
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Fichas catastrales

VALDEMINGOMEZ
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Anexo 7

Estrategia de propuesta

Estrategia para la parcela de Arcelor Mittal Villaverde.

ESTRATEGIA 1 - ACTUACION MENOR

EDIFICACIONES EN LA PARCELA

En esta imagen de ortofoto se superponen
en blanco los edificios y edificaciones de
estructura metalica que se encuentan en

pie en la parcela a dia de hoy (agosto 2018).

OBJETIVOS DE ESTRATEGIA 1

Puesta en valor

Actuacion sobre las edificaciones y estructuras
metalicas existentes para ponerlas en valor y poder
utilizarlas con nuevos usos.

Actuaciones menores

Se realizaradn trabajos menores para adaptar

y adecuar la zona al acceso publico, retirando
elementos peligrosos pero siempre con la menor
influencia posible.

Nuevos recorridos

Generacion de una red de recorridos peatonales
para la visita de la zona de conciertos tanto para el
publico en general como para quien quiera asistir a
un concierto.
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ORDENACION DE LA PARCELA

En esta imagen de ortofoto se superpone la  OBIETIVOS DE ESTRATEGIA T - ORDENACION

ordenacion de la nueva parcela planteada

con la diferenciacion segun usos. Zona publica
Generando un eje Norte-Sur de acceso publico que
discurre a lo largo de la parcela y conecta con el
entorno.

Area de conciertos
Espacio destinado a la realizacion de actividades
culturales de musica al aire libre.

Otras areas de ocio

Se podran plantear pequefias zonas de ocio y
restauracion que potencien la mezcla de usos en la
parcela.
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Anexo 7

Definicion inicial de la propuesta
PLANTA PROPUESTA

En la planta se muestra la propuesta de re-urbanizacion de la zona actualmente degradada,
con el fin de dotarla de usos culturales y de espacio publico.



Capitulo VI .
ANEXO 7

Recorridos en planta de la nueva propuesta.

En amarillo los recorridos propios del acceso al Concert Hall (4m+1m)
Il En rojo el carril bici de conexiéon Sur-Norte propuesto (2m)
Il En azul el itinerario peatonal del nuevo eje Sur-Norte (4m+1m)
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Estrategia de propuesta

Estrategia para la parcela de Arcelor Mittal Villaverde.
ESTRATEGIA 2 - ACTUACION A GRAN ESCALA

X =T ]

| % =

S—— E =7
=

iy

En esta imagen se superpone el tramado viario y |la estrategia de conexidon mediante un
sistema articulado de zonas verdes que permitan conectar con sendas peatonales, carriles
ciclistas y puentes las distintas zonas del sur de Madrid.
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Capitulo VI
ANEXO 7

ESTRATEGIA ESTRUCTURANTE

ZONAS VERDES

En este mapa se muestran las zonas verdes y
nuevos espacios forestales propuestos a raiz
de la actuacioén estructural generada.

OBJETIVOS DE ESTRATEGIA 2 -
VERTEBRACION URBANA

Conexioén

Mejorar la conexién entre barrios y zonas de los
bordes Sur de Madrid.

Paisajismo

Conseguir un entorno mas agradable donde en la
actualidad Unicamente existen zonas degradadas.

Nuevos nucleos de actividad

Crear nuevos nucleos de actividades deportivas y de
ocio al aire libre, generando oportunidades en zonas
que actualmente no repercuten en ningun aspecto

de la calidad de vida de quienes viven en su entorno.
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Anexo 8

Catalogo de imagenes de la fabrica

IMAGENES DEL ESTADO ACTUAL DE LA FABRICA (2019)
Se muestran aqui algunas de las imagenes tomadas durante este trabajo, a modo de catadlogo.

Imagen aérea de la fabrica.
Elaboracion propia. Wimmer.
Septiembre de 2018.
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Imagen aérea de la fabrica.
Elaboracion propia. Wimmer.
Septiembre de 2018.
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Catalogo de imagenes de la fabrica

Imagen aérea de la fabrica.
Elaboracion propia. Wimmer.
Septiembre de 2018.
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Imagen aérea de la fabrica.
Elaboracion propia. Wimmer.
Septiembre de 2018.
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Catalogo de imagenes de la fabrica

Imagen aérea de la fabrica.
Elaboracion propia. Wimmer.
Septiembre de 2018.
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Imagen del interior de la fabrica.
Elaboracion propia.
Marzo de 2019.
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Catalogo de imagenes de la fabrica

Imagen del interior de la fabrica. Edificios
de caracter racionalista catalogados por el
COAM.

Elaboracion propia.

Marzo de 2019.
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Imagen del interior de la fabrica.
Elaboracion propia.
Marzo de 2019.
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Gracias al equipo de Madrid Borde Sur, que
me ha hecho un poco mas leve este atipico
afo de prérroga y remontadas forzosas;
también a Javier Malo, por su ayuda.

A los que estan y a quienes se han ido
durante este afno.

“¢ Hacemos algo por el sur?”

GCracias.

Madrid
= Borde Sur

Noviembre de 2019.

Alejandro Lopez Parejo
Tutor: Javier Malo de Molina Bodelén
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